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OTROSIi No. 4 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 025 DE 2003, SUSCRITO
ENTRE EL MINISTERIO DE TRANSPORTE (HOY AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA — ANI) Y LA SOCIEDAD PORTUARIA ZONA ATLANTICA S.A. (HOY
NUEVA SOCIEDAD PORTUARIA ZONA ATLANTICA S.A.)

Entre los suscritos a saber, CAROLINA JACKELINE BARBANTI MANSILLA identificada con la cedula
de ciudadanfia No 60.320.486, en su calidad de Vicepresidente de Gestién de Contractual de la
AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA, nombrada mediante Resolucién No.
20234030002315 del 28 de febrero de 2023, posesionada mediante Acta No. 024 del 1 de marzo de
2023, debidamente facultada de conformidad con lo establecido por el Decreto 4165 del 3 de noviembre
de 2011, la resclucion 1069 del 15 de julio de 2019 y sus modificaciones y aclaraciones y por delegacion
del presidente de la Agencia mediante el Articulo Octavo numeral Il numeral 1 de la Resolucién No.
1113 de 2015 y 1529 del 8 de noviembre de 2017, quien obra en nombre y representacion de LA
AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA en adelante se llamara LA AGENCIA, ANI o EL
CONCEDENTE, y por otra parte, JUAN CARLOS AFIUNI VILLADIEGO, identificado con la Cédula de
ciudadania No. 72.140.473, en su calidad de Representante de la NUEVA SOCIEDAD PORTUARIA
ZONA ATLANTICA S.A. Nit. 900944661-4, conforme el Certificado de Existencia y Representacion
Legal expedido por la Camara de Comercio de Bogota el 8 de mayo de 2023, y debidamente facultado
mediante poder conferido por el representante legal de la sociedad para iniciar y llevar a su culminacion
el tramite de modificacion del contrato de concesién portuaria, el cual forma parte integral de este
documento, y quien en adelante se llamara EL. CONCESIONARIO, hemos convenido suscribir el
presente OTROSI, previas las siguientes:

CONSIDERACIONES

1. Que la Ley 1 de 1991, Estatuto de Puertos Maritimos, definié la concesion portuaria como un
contrato administrativo en virtud del cual la Nacion, por infermedio de la entidad competente,
permite la ocupacién y utilizacién en forma temporal y exciusiva de las playas, terrenos de bajamar
y zonas accesorias a aquéllas o éstos, para la construccion y operacion de un puerto, a cambio de
una contraprestacion econdémica a favor de La Nacién y de los municipios o distritos donde operen
los puertos.

2. Que el articulo primero de la Ley 1 de 1991 establece que la creacién, el mantenimiento y el
funcionamiento continuo y eficiente de los puertos son de interés publico.

3. Que el articulo 17 de la Ley 1 de 1991 medificado por el articulo 102 de la Ley 18955 de 2019
establece que: "Para gue una concesion portuaria pueda cambiar las condiciones enlas cuales se
le aprobd una concesidn portuaria, debe obtener permiso previo y escrito de la entidad concedente,
gue solo lo otorgara si con ello no se infiere perjuicio grave e injustificado a terceros, y si el cambio
no es de tal naturaleza que desvirfue los propésitos de competencia en los que se inspiran los
procedimientos descritos en los articulos 9,10,11 y 12, de esta Ley. En el caso que ocurran
modificaciones sustanciales podra variarse la metodologia de contraprestacion que se paga a la
Naciéon. Se entiende por modificacién sustancial a la concesidn portuaria el plazo, como la
medificacién en la ubicacidn, linderos y/o extensidn zona de uso pubiice otorgada en concesién.”

4. Que el articulo 2.2.3.3.3.5 del Decreto 1079 del 26 de mayo de 2015, establece el procedimiento
para la modificacién de las condiciones de la Concesion Portuaria.

5. Que mediante Instructivo GCSP-1-04 del 19 de febrerc de 2021 la AN! establecio la metodologla
para la modificacién de las concesiones portuarias.
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OTROSI No. 4 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 025 DE 2003, SUSCRITO
ENTRE EL MINISTERIO DE TRANSPORTE (HOY AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA — ANI) Y LA SOCIEDAD PORTUARIA ZONA ATLANTICA S.A. (HOY
NUEVA SOCIEDAD PORTUARIA ZONA ATLANTICA S.A.)

10.

11,

12.

13.

Que el 29 de mayo de 2003 se suscribié Contrato de Concesion Portuaria No. 025 entre el Ministerio
de Transporte y la SOCIEDAD PORTUARIA DE LA ZONA ATLANTICA S.A., cuyo objeto consiste
en ocupar y utilizar en forma temporal y exclusiva los bienes pertenecientes a la Nacién
determinados en la Clausula Segunda del Conftrato, ubicados en el Municipio de Cartagena de
Indias — Bolivar, para el manejo de combustibles a cambic de una contraprestacion establecida en
la Clausula Decima Primera; terminal de servicio privado habilitado para el manejo de la carga de
propiedad de la sociedad CHEVRON TEXACO en los términos indicados en el citado Contrato.

Que el valor del contrato conforme con la cladusula décima primera es: “el valor fiscal del contrato
es por la suma de CIENTO TREINTA 'Y CINCO MIL SETECIENTOS NOVENTA Y SEIS DOLARES
CON CINCUENTA Y SIETE CENTAVOS DE DOLAR DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA,
(US $135.796,57), a valor presente liquidados a tasa representativa del mercado TRM- del dia del.

pago.

Que en virtud del Decreto 101 de 2000 fueron trasladadas al Ministerio de Transporte, las
competencias en materia de concesiones portuarias. i

Que mediante Decreto 1800 de junio 26 de 2003 se cred el Institute Nacional de Concesiones, cuyo
objeto es “planear, estructurar, contratar, ejecutar y administrar los negocics de infraestructura de
transporte que se desarrollen con participacion del capital privado y en especial las concesiones,
en los modos carretero, fluvial, maritimo, férreo y portuario”.

Que en virtud de lo establecidc en el articulo 18 del Decreto 1800 de 2003, el articulo 21 del Decreto
2053 de 2003 y [a Resolucion No. 007554 del 5 de septiembre de 2003, el Ministerio de Transporte
cedid al Instituto Nacional de Concesiones — INCO, a titulo gratuito, los convenios y confratos
vigentes relacionados con el cumplimiento de la mision institucional de esta (ltima Entidad.

Que como consecuencia de lo anterior se suscribio el otrosi No. 1 al Contrato de Concesidn
Portuaria No. 025 de 2003 el 12 de diciembre de 2003, (fecha de firma aclarada mediante otrosi),
para precisar que, donde se haga referencia a Ministerio de Transporte y/o Superintendencia
General de Puertos se entendera Instituto Nacional de Concesiones — INCO.

Que mediante el Decreto 4165 del 03 de noviembre de 2011 se cambid la naturaleza juridica y la
denominacion del Instituto Nacional de Concesiones — INCO, pasando de ser un Esftablecimiento
Publico a una Agencia Nacional Estatal de Naturaleza Especial denominada Agencia Nacional de
Infraestructura — ANI, adscrita ai Ministerio de Transporte, estableciendo en su articulo 25 gue los
derechos y obligaciones que a la fecha de expedicion del citado Decreto tenga el Instituto Nacional
de Concesiones — INCO, continuaran a favor y cargo de la Agencia Nacional de Infraestructura —
ANI.

Que, a traves de Acta No. 17 de la Asamblea de Accicnistas del 21 de diciembre de 2012, inscrita
el 08 de mayo de 2013 bajo ndmero 01728834 del libro 1X, la Sociedad Portuaria de la Zona
Atlantica S.A. cambid el régimen societario de sociedad andénima a souedad por acciones
simplificada bajo el nombre de CHEVRON EXPORT S.A.S.
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OTROSI No. 4 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 025 DE 2003, SUSCRITO
ENTRE EL MINISTERIO DE TRANSPORTE (HOY AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA — ANI) Y LA SOCIEDAD PORTUARIA ZONA ATLANTICA S.A. (HOY
NUEVA SOCIEDAD PORTUARIA ZONA ATLANTICA S.A))

14,

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21

Que mediante comunicacion ANI No. 2014-409-059684-2 del 02 de diciembre de 2014, 1a saciedad
CHEVRON EXPORT S A.S. (antes Sociedad Portuaria de la Zona Atlantica S.A) y la sociedad
CHEVRON PETROLEUM COMPANY solicitaron la cesion del Contrato de Concesién Portuaria No.
025 de 2003.

Que mediante comunicacion radicada en la Agencia con el No. 20164090284672 del 05 de abril de
2016 y en cumplimiento de lo establecido en el articulo 1 de la Resolucién No. 1509 de 2015
respecto de la obligacion de CHEVRON PETROLEUM COMPANY de constituir una sociedad
andnima con objeto social tnico en los términas de la Ley 1 de 1991, éste allegd a la Agencia el
certificado de existencia y representacién Legal de ia NUEVA SOCIEDAD PORTUARIA ZONA
ATLANTICA S.A. cuyo objeto social en los términos establecido en la ley 12 de 1991 y su normativa
reglamentaria corresponde a la prestacion de servicios relacionados con la actividad portuaria.

Que, en consecuencia, mediante otrosi No. 03 del 30 de junio de 2016 CHEVRON PETROLEUM
COMPANY le cedit a la NUEVA SOCIEDAD PORTUARIA ZONA ATLANTICA S.A. el Contrato de
Concesian Portuaria No. 025 de 2003 todes los derechos y obligaciones del Contrato de Concesion
en fos termines alli expuesios.

Que mediante radicadc con namero 20214091478082 del 20 de diciembre de 2021 la NUEVA
SOCIEDAD PORTUARIA ZONA ATLANTICA S.A solicité inicialmente la modificacion y prérroga

del contrato de concesién por 20 afios presentado documentos para el estudio técnico de la
salicitud.

Que mediante el radicado 20224090356902 del 29 de marzo de 2022 |la Nueva Sociedad Portuaria
de la Zona Atlantica procedié a enviar los siguientes documentos: (avaldo actualizado el terminal,
descripcién e ingenierfa basica de las actividades a ejecutar, modelo financiero).

Que una vez analizada la solicitud presentada por la NUEVA SOCIEDAD PORTUARIA ZONA
ATLANTICA S A, las diferentes dependencias de |la Entidad procedieron a emitir sus conceptos
diagnosticos.

Que, con ocasion de las observaciones presentadas, la NUEVA SOCIEDAD PORTUARIA ZONA
ATLANTICA S.A. procedié mediante el radicado ANI No. 20224091184502 del 20 de octubre de
2022 a solicitar nuevamente la prérroga y modificacién al contrato de concesion 25 del 28 de mayo
de 2003,

Que en cumplimiento de lo establecido en el numeral 1 del articuio 2.2.3.3.3.5 del Decreto 1079 de
2015, la NUEVA SOCIEDAD PORTUARIA ZONA ATLANTICA S.A., publicé el 23 de septiembre
de 2622 en el Diario La Republica, aviso de prensa en el que se indico el objeto y alcance de la
modificacion, el vator de las nuevas inversiones a realizar, la ubicacion, extension y linderos de la
Zona de uso publico vy de la zona adyacente de servicio objeto de la modificacién,

En la solicitud de modificacion del contrato, el concesicnario propone ejecutar las siguientes obras
e inversiones:

- Agencia Nacional de Infraestructura
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OTROSI No. 4 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 025 DE 2003, SUSCRITO
ENTRE EL MINISTERIO DE TRANSPORTE (HOY AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA — ANI) Y LA SOCIEDAD PORTUARIA ZONA ATLANTICA S.A. (HOY
NUEVA SOCIEDAD PORTUARIA ZONA ATLANTICA S.A))

“(...2.4.1. Obras e inversiones
Concretamente las obras e inversiones que se proponen ejecutar son las siguientes:

Mejoramiento de las pifias de atraque y amarre.

- Mejoramiento del sistema elecirénico, mediante Ia instalacion de un nuevo sistema de
iluminacién que permita la utilizacién de nuevas tecnologias en materia de circuitos cerrado
de televisién, y sistemas de automatizacion.

Mejoramiento del muelle, de la pasarela y de la plataforma, mediante el cambio de algunaos de
sus elementos para garantizar la seguridad.

Construccion de lineas de combustibles, en los términos en que fue ordenado por la
Resolucion 40261 del 12 de agosto de 2021 del de los Ministerio de Minas y Energia, Medio
Ambiente y Desarrollo Sostenible y de Agricultura y Desarrollo Rural.

La compra y puesta en marcha de unos nuevos equipos de emergencia. (...)"

22. Que cenforme Io establecido en el numeral 2 del articulo 2.2.3.3.3.5 del Decreto:1079 de 2015, se
evidencié que dentro de los dos (2) meses siguientes a la publicacién del aviso de intencion de la
modificacian contractual, no se presentaron oposiciones a la solicitud de modificacion presentada
por la NUEVA SOCIEDAD PORTUARIA ZONA ATLANTICA S.A.

23. Que de acuerdo con el tramite interno establecido en la “"Metodologla para Modificacion de
Concesidn Portuaria” se emitieron los conceptos diagnésticos de la Gerencia del Grupo Interno de
Trabajo Ambiental'. la Coordinacién del Grupo Interno de Trabajo de Riesgos? la Coordinacion del
Grupo Interno de Trabajo Predial y Juridico Predial® la Coordinacién del Grupo Internc de Trabajo
Social de la Vicepresidencia de Planeacién, Riesgos y Entorno* la Gerencia de Asesoria Gestion
Contractual 1 de la Vicepresidencia Juridica®, la Gerencia de Proyectos Portuarios de la
Vicepresidencia de Gestion Contractual®y el Grupo Interno de Trabajo de la Gerencia Financiera 1
de la Vicepresidencia de Gestion Contractual’.

24. Que mediante Resolucion No. 20223030019795 del 3C de noviembre de 2022, se fij6 fecha para
celebrar audiencia publica con la finalidad de que el Concesionario presentara 10s términos de su
solicitud de maodificacién contractual, conforme lo establecido en el numeral 3 del articulo
2.2.3.3.3.5 del Decreto 1079 de 2015, la cual se llevé a cabo el dia dieciséis (16) de diciembre de
2022 a fas 10:00 am en las instalaciones de la Agencia Nacional de Infraestructura, mediante la
plataforma de Microscft Teams, y transmitida en vivo por streaming.

T Memorando radicado ANI No. 20226050131703 del 31 de octubre de 2022.

2 Memorando radicado ANI No. 20226020143593 del 23 de noviembre de 2022.
2 Memorando radicado ANl No. 20226040139913 del 17 de noviembre de 2022.
4 Memorandoe radicado ANI No. 20226030142503 del 22 de noviembre de 2022.
% Memorandoe radicado ANI No. 20227050132083 del 1° de noviembre de 2022.
& Memorande radicado ANI No. 20223030139323 del 16 de noviembre de 2022,
" Memorando radicado ANI No. 20223080137023 del 10 de noviembre de 2022,

Agencia Nacional de Infraestructura
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OTROSI No. 4 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 025 DE 2003, SUSCRITO
ENTRE EL MINISTERIO DE TRANSPORTE (HOY AGENCIA NACIONAL DE

INFRAESTRUCTURA - ANI) Y LA SOCIEDAD PORTUARIA ZONA ATLANTICA S.A. (HOY
NUEVA SOCIEDAD PORTUARIA ZONA ATLANTICA S.A)

25. Que en virtud de la Audiencia Plblica celebrada, las siguientes autoridades allegaron a esta
Agencia conceptos de conveniencia y legalidad respecto a la solicitud de modificacion del Contrato
de Concesion Portuaria, de conformidad con lo establecido en el articulo 10 de la Ley 12 de 1991

Autoridad Radicado
Ministerio de Transporte 20225201463461 del 20 de diciembre de 2022
Direccién General Maritima -DIMAR- ANI No. 202340900922012132 del 26 de enero de -
Superintendencia de Transporte 20236300026251 del 23 de enero de 2023

Direccidon Nacional de Impuestos
Nacionales
La Secretaria de Planeacion de

Cartagena de Indias del Distrito 20234090295362 15 de marzo de 2023
Turistico y Cultural

20234090173122 del 14 de febrero de 2023

26. Que se profirieron los siguientes conceptes de conveniencia y oportumdad por parte de |as areas de
la ANI asi:

Dependencia de la ANI Radicado
. 20236060036523 del 8 de marzo de 2023 y
La Gerencia del Grupo Interno de
Trabajo Ambiental alcance del 202360502033373 del 29 de marzo de
20236040018103 del 3 de marzo de 2023,
La Coordinacion del Grupo Interno 20236040045933 del 31 de marzo de 2023 y
de Trabajo Predial 20236040054853 del 14 de abril de 2023

(conceptos sobre el avallio presentado)

La Coordinacion del Grupo Interno
de Trabajo Juridico Predial 20236060038383 del 10 de marzo de 2023
La Coordinacion del Grupo interno

de Trabajo Social de la
Vicepresidencia de Planeacion, 20236030035033 del 8 de marzo de 2023

Riesgos y Entorno
La Gerencia de Asesoria Gestion

Contractual 1 de la Vicepresidencia 20237050034793 del 3 de marzo de 2023
Juridica
La Gerencia de Proyectos Portuarios
de la Vicepresidencia de Gestion 20233030054303 del 13 de abril de 2023
Contractual
La Gerencia del Grupo Interno de 20233080054413 del 13 de abril de 2023
Trabajo Financiero de la (Concepto financiero revision de avallo presentado
Vicepresidencia de Gestion por el concesionario)
Contractual. 20233080055343 del 14 de marzo de 2023
La Coordinacion del Grupo Interno .
de Trabajo de Riesgos (A) de la 20236020056603 del 18 de abril de 2023

Agencia Nacional de Infraestructura
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OTROSIi No. 4 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 025 DE 2003, SUSCRITO
ENTRE EL MINISTERIO DE TRANSPORTE (HOY AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA — ANI) Y LA SOCIEDAD PORTUARIA ZONA ATLANTICA S.A. (HOY
NUEVA SOCIEDAD PORTUARIA ZONA ATLANTICA S.A.)

Dependencia de la ANI Radicado
Vicepresidencia de Planeacion,
riesgos y entorno

27. Que en sesion del 4 de mayo del 2023 del Comité de Contratacion de la Agencia Nacional de
Infraestructura — ANI, se recomendd suscribir la Solicitud de Modificacion del Contrato de Concesidn
No. 25 de 2003.

28. Que en sesion del 18 de mayo de 2023 y en cumplimiento de lo establecido en el articulo 2.2.3.3.3.5.
numeral 4 del Decreto 1079 de 2015, el Consejo Directivo de la Agencia Nacional de Infraestructura
aprobo la solicitud de modificacién sustancial del contrato de concesidn 025 de 2003.

29. Que mediante la resolucidon No. 20233030005855 del 23 de mayc de 2023 se autorizd la
modificacion del contrato de concesion portuana 025 de 2003 conforme con los términos alli
mdtcados

30. Que la Resolucién No. 20233030005855 de fecha 23 de mayo de 2023 fue notificada de manera
electronica personal al representante de la sociedad NUEVA SOCIEDAD PORTUARIA ZONA
ATLANTICA S.A., en la siguiente direccion etectronica: clblegal@chevron.com el dia 23 de mayo
de 2023, quien renuncid expresamenie a la Interposicion de recursos contra la resolucion
20233030005855 del 23 de mayo de 2023, adquiriendo firmeza el dia 24 de mayo de 2023.

En virtud de todo lo expuesto, se modifica el clausulade del Contrate de Concesion Portuaria No. 025
de 2003 con el fin de ajustar el régimen de obligaciones y demas condiciones y aspectos relacionados
con la modificacion aprobada, de conformidad con lo cual las partes,

ACUERDAN:

CLAUSULA PRIMERA. Modificar la CLAUSULA SEGUNDA: AREA ENTREGADA EN CONCESION.
DESCRIPCION EXACTA DE LA UBICACION, LINDEROS Y EXTENSION DE LOS BIENES DE USO
PUBLICO ENTREGADOS EN CONCESION, la cual quedara de |a siguiente manera:

“CLAUSULA SEGUNDA: AREA ENTREGADA EN CONCESION. DESCRIPCION EXACTA DE
LA UBICACION, LINDEROS Y EXTENSION DE LOS BIENES DE USO PUBLICO
ENTREGADOS EN CONCESION: la Zona de Uso Publico otorgada en concesion esta
conformada por las siguientes areas:

Area Terrestre. contiene un drea de 18546 m? y esta comprendida entre las siguientes
coordenadas:

Agencia Nacional de Infraestructura
Direccién: Calle 24A # 59 - 42, Bogota D.C., Colombia
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ENTRE EL MINISTERIO DE TRANSPORTE

NUEVA SOCIEDAD PORTUARIA ZONA ATLANTICA S.A))

ZONA DE USO PUBLICO TERRESTRE

MAGNA - SIRGAS, Origen Bogoti

No. ESTE NORTE
6 843212.97 163364949
7 843202,09 1633673.37
8 843197.26 1633742,18
8 84319526 1633742,16
7 843200,09 1633673.38
6 843210.97 1633649,47
6 84321297 163364949

Area Maritima: contiene un drea de 24.000 P y estd comprendida entre las Siguientes

coordenadas:
ZONA ACCESQORIA — MANIOBRAS
MAGNA - SIRGAS, Origen Bogota
No. ESTE NORTE
" 842984.68 1633597, 71
12 842794,68 1633597.71
13 84279468 1633727.71
14 842984 68 163372771
11 842984,68 163359771

Muelle: Corresponde a una plataforma gue conforman un poligono que encierra un drea total

de 107,35 m® y estd comprendida enire las siquientes coordenadas:

PLATAFORMA MUELLE
MAGNA — SIRGAS, Origen Bogota
No. ESTE NORTE
D1 842997.86 1633660, 81
D2 842987.60 1633660,.13
D3 842987,50 1633670.60
D4 84299804 1633671.09

Agencia Nacional de Infraestructura
Direccién: Calle 24A # 59 - 42, Bogota D.C., Colombia
Conmutador: (+57) 601 484 88 60
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OTROSIi No. 4 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 025 DE 2003, SUSCRITO
ENTRE EL MINISTERIO DE TRANSPORTE (HOY AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA — ANI) Y LA SOCIEDAD PORTUARIA ZONA ATLANTICA S.A. (HOY
NUEVA SOCIEDAD PORTUARIA ZONA ATLANTICA S.A.)

PLATAFORMA MUELLE
MAGNA - SIRGAS, Origen Bogota

D1 842957 86 | 1633660,91

Muelle de Lanchas: corresponde a un poligono _que encierra un drea fotal de 60 m? y esta
comprendida entre fas siguientes coordenadas:

MUELLE LANCHAS
MAGNA - SIRGAS, Origen Bogota

No. ESTE NORTE
D1 843028.63 1633667,64
D2 . 843032,62 1633667,82
D3 © 843033,31 1633652.84
D4 843029,32 1633652,65
D1 843028.63 1633667.64

Pasarela: corresponde a un poligono que encierra un drea

fotal de 547.30 m? y estad

cormnprendida entre las siquientes coordenadas:

PASARELA
MAGNA — SIRGAS, Origen Bogotd

No. ESTE NORTE
T1 842997.69 1633669,33
T2 843178,49 163367827
I3 843199,59 1633680,50
T4 84319978 1633677.80
75 843178.69 1633675,55
I8 842997.81 1633666.65
T1 84299769 1633669,33

Pifias de amarre v atraque: la plataforma de_afraque esta complementada con 2 pifias de

amarre v 2 de afraque, las cuales suman un drea de 27.68 m* v estd comprendida entre /as

siquientes coordenadas:

Agencia Nacional de Infraestructura
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OTROSI No. 4 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 025 DE 2003, SUSCRITO

(HOY AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA — ANI) Y LA SOCIEDAD PORTUARIA ZONA ATLANTICA S.A. (HOY

ENTRE EL MINISTERIO DE TRANSPORTE

NUEVA SOCIEDAD PORTUARIA ZONA ATLANTICA S.A)

PINA DE AMARRE P1 SUR
MAGNA - SIRGAS, Origen Bogota
No. ESTE NORTE
P1 843009,597 1633626,000
P2 843011,797 1633626000
P3 843011,797 1633623.800
P4 843009.597 1633623.800
PINA DE ATRAQUE P2 SUR
MAGNA - SIRGAS, Origen Bogots
No. | ESTE NORTE
P1 842987 807 1633647,760
P2 842990.807 1633647,760
P3 842990,807 1633644,760
P4 842987807 1633644,760
PINA DE ATRAQUE P3 NORTE
MAGNA — SIRGAS, Origen Bogots
No. ESTE NORTE
P1 842986,177 1633687,870
P2 842989177 1633687,870
P3 842989,177 1633684,870
P4 842986,177 1633684,870
PINA DE AMARRE P4 NORTE
MAGNA - SIRGAS, Origen Bogota
No. ESTE NORTE
P1 843006,087 1633710,330
P2 843008,287 1633710,330
P3 843008,287 1633708,130

Agencia Nacional de Infraestructura
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OTROSI No. 4 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 025 DE 2003, SUSCRITO
ENTRE EL MINISTERIO DE TRANSPORTE (HOY AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA — ANI} Y LA SOCIEDAD PORTUARIA ZONA ATLANTICA S.A. (HOY
NUEVA SOCIEDAD PORTUARIA ZONA ATLANTICA S.A.)

PINA DE AMARRE P4 NORTE
MAGNA — SIRGAS, Origen Bogotd

P4 843006,087 1633708, 130

Area acuidtica: corresponde a un érea total de 742,33 m? y esta discriminada de la siguiente

manera.
Area Acuatica (m?)
Muelle 107,35
Muselie de Lanchas 60,00
Pasarela 547,30
Pifias de amarre y atragque 27,68
TOTAL 3 742,33

CLAUSULA SEGUNDA: Modificar el acapite volumen de carga de la clausula sexta. Modalidades de
operacion, volimenes y clase de carga a la que se destinara asi:

CLAUSULA SEXTA: Medalidades de operacion, voliimenes y clase de carga: Las instalaciones
portuarias tienen las siguientes caracteristicas en cuanto a capacidad y modalidades de
operacion.... (Volumen de carga: El volumen anual aproximado de carga por el muelle sera de
80.000 toneladas anuales).

CLAUSULA TERCERA: Inciuir la clausula de PLAN DE INVERSIONES, a efectos de aprobar un
nuevo plan de inversiones a ejecutar por el concesionaric en la zona de uso pablico que afecta al
Contrato de Concesion Partuaria No. 025 de 2003,

CLAUSULA TRIGESIMA. PLAN DE INVERSIONES: Se incluye un nuevo plan de inversiones a
ejecutar por parte dei concesionario en la zona de uso publico que afecta el contrato de concesion
portuaria No. 025 de 2003, a partir de la presente madificacién por un valor igual a DOS MILLONES
CUATROCIENTOS OCHENTA MIL DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (USD
2.480.000), de los cuales SEISCIENTOS CUARENTA MIL DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS
DE AMERICA (USD 640.000) corresponden a obras civiles y UN MILLON OCHOCIENTOS
CUARENTA MIL DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (USD 1.840.000)
corresponden a equipos, valores expresados en constantes de Diciembre de 2022. Estas
inversiones seran avaladas durante la gestién contractual con acompafiamiente de la Interventoria,

e«  Presupuesto y cronograma de inversion
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OTROSI No. 4 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 025 DE 2003, SUSCRITO
ENTRE EL MINISTERIO DE TRANSPORTE (HOY AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA — ANI} Y LA SOCIEDAD PORTUARIA ZONA ATLANTICA S.A. (HOY
NUEVA SOCIEDAD PORTUARIA ZONA ATLANTICA S.A.)

Mejoramiento de Pifias 0 240.000 | 200.000 | 120.000
Construccién de lineas Combustibies y Soportaria 80.000 0 0 0
Sistema Eléctrico (Iluminacioq, CQ:I’V—Slstemas de Control 80.000 0 80.000 a
Automatizacién)
Estudios y Mejoramiento Muelle {pasarela, plataforma) 480.000 480.000 | 280.000 | 320.000
Egquipos de Emergencia 120.000 0 0 ¢

. Ejecucién anual y valor presente neto

OBRA CIVIL 80.000 240.000 200.000 120.000 640.000
EQUIPOS 680.000 480.000 360.000 320.000 1.840.000
CAPEX Total 760.000 720.000 560.000 440.000 UsD 2.480.000

Tasa de descuento . N ' 12%

PARAGRAFQ PRIMERO: El plan de inversiones aprobado en el presente documento podra ser
revisado por las partes para modificar prioridades en el tiempo de ejecucién, adicionar inversiones,
reemplazar obras, y en general efectuar |los ajustes que se requieran teniendo como referente mejorar
la eficiencia, competitividad y los indicadores de desempefio del terminal portuaric. En todo caso, La
NUEVA LA SOCIEDAD PORTUARIA ZONA ATLANTICA S.A., deberd garantizar que el VPN (Valor
Presente Neto) de las inversiones sea igual al registrado en el modelo financiero que dio origen a la
contraprestacién, el cual al descontar al 12% real se obtiene un VPN de las inversiones de DOS
MILLONES SETENTA Y UN MIL OCHENTA Y NUEVE DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE
AMERICA (USD 2.071.089), expresados en precios constantes de diciembre de 2022. Los ajustes al
Plan de Inversicnes deberan ser soiicitados por el Concesionario a mas tardar seis (6) Meses antes al
vencimiento del afio en el que se deben acometer las inversiones objeto de la medificacién, a efectos
de poder ser analizados por la ANI

PARAGRAFQ SEGUNDO: Conforme al seguimiento de la ejecucion del Plan de Inversiones
contractual, la Agencia verificara no solo que se cumpla con la totalidad de las actividades del plan de
inversiones, sino también que se garantice el Valor Presente Neto de las inversiones, por 1o tanto, si
una vez ejecutadas todas las actividades faltaren montos por invertir, deberdn convenirse con el
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OTROSI No. 4 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 025 DE 2003, SUSCRITO
ENTRE EL MINISTERIO DE TRANSPORTE (HOY AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA — ANI) Y LA SOCIEDAD PORTUARIA ZONA ATLANTICA S.A. (HOY
NUEVA SOCIEDAD PORTUARIA ZONA ATLANTICA S.A.)

Concesionaric las actividades necesarias en las cuales se ejecufaran estos recursos ¢ definir otro
mecanismo de ajuste respecto al plazo o contraprestacion contractual.

PARAGRAFO TERCERO: En el evento que el concesionario requiera la ejecuciéon de nuevas
inversiones o inversiones adicionales, esto es, inversiones no aprobadas en &l plan de inversion de que
trata el presente, deberan ejecutarse previo acuerdo entre las Partes, el cual debe formalizarse a través
del documento contractual correspondiente. En todo caso las inversiones adicionaies o nuevas
inversiones que, sin modificar las condiciones en la que fue otorgada la Concesion, sean aprobadas
seran entendidas como obligaciones contractuales y se ejecutaran por cuenta y riesgo del
CONGESIONARIO y por lo tanto se entiende que las mismas seran recuperadas durante el términc de
la caoncesion, no generardn el oforgamiente de plazo adicional y su ejecucion no dara derecho a
reciamacion alguna por parte del concesionario. Es importante indicar, que en el caso de ejecutar
nuevas inversiones ¢ adicionales, estas deberan contar con el aval o autorizacién ambientat por parte
de la Auferidad Ambiental competente, previo a su ejecucion.

CLAUSULA CUARTA: PRORROGAR el plazo establecido en la clausula octava del contrato de
iconcesién portuaria No. 25 de 2003 denominada: PLAZO DEL CONTRATQ, en los términos
establecidos en el articulo 8 de la Ley 1 de 1991 y la Sentencia C-068 de 2009 de la H. Corte
Constitucional, por el término de VEINTE (20) ANOS contados a partir del 29 de mayo de 2023; en tal
sentido |la clausula gquedara asi:

CLAUSULA OCTAVA — PLAZO: El plazo de la concesion portuaria otorgada en virtud del
presente contrato, es de cuarenta (40} aflos contados a partir de la fecha de perfeccionamiento
de este.

CLAUSULA QUINTA: Aprobar la modificacién de la Clausula décima primera del contrato de concesion
portuaria No. 25 de 2003 denominada: VALOR DEL CONTRATO Y LA CONTRAPRESTACION, en
cumplimiento de lo establecido en el documento CONPES 3744 del 15 de abril de 2013, adoptado por
el Gobierno Nacional mediante Decreta 1098 del 28 de mayo de 2013, asi:

CLAUSULA DECIMA PRIMERA. VALOR DEL CONTRATO Y LA CONTRAPRESTACION:

a) Valor del contrato. El valor del Contrato de Concesién Portuaria No. 025 de 2003 a partir de la
suscripcién del otrosi modificatorio, serd el valor presente de las contraprestaciones por concepto
de zona de uso publico y de infraestructura tasadas al CONCESIONARIO. Para todos los efectos
y sin perjuicic de la naturaleza variable de la formula de calculo de la contraprestacion, el valor
de referencia del contrato de concesién equivale al valor presente neto de las contraprestaciones,
que corresponde a la suma de QUINIENTOS TREINTA'Y UN MIL DOSCIENTOS NOVENTA Y
CUATRO DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (USD 531.294) expresados en
constantes de diciembre 2022, calculado a inicios de la presente modificacion.

b) Distribucién de la Contraprestacién

Los siguientes son los flujos de la contraprestacion estimados en délares constantes de diciembre
de 2022

Agencia Nacional de Infraestructura
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OTROSI No. 4 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 025 DE 2003, SUSCRITO
ENTRE EL MINISTERIO DE TRANSPORTE
INFRAESTRUCTURA ~ ANI) Y LA SOCIEDAD PORTUARIA ZONA ATLANTICA S.A. (HOY
NUEVA SOCIEDAD PORTUARIA ZONA ATLANTICA S.A.)

(HOY AGENCIA NACIONAL DE

*Los afins 2023 y 2043 son valores proporcionales de acuerdo con el inicio v |a terminacién de la prorroga del centrato

USD610 | USD152 | USD762 | USD20.894 | USD7.087 USD 8.858 USD 30.514
usD usD
Looe |USD256 | USD1282 | USD35.144 | USD12.188 | o | USD15.235 USD 51.661
USD | Usp2ss | uspi282 | usD3sa44 | Usp12as2 | S0 USD 15.578 USD 52.004
1.026 ) ) 3.116 ' '
USD 1 spass | uspi2ez | usD3saas | Uspiz7az | SD USD 15.928 USD 52.354
1.026 3.186
Y50 1 Uspase | uspi2ea | uspasaas | uspizozs | SP UsD 16.287 USD 52.713
1.026 ' ' 3.257 ' '
USD | uspase | Usp12s2 | Usp3sads | uspizazs | P USD 16.553 USD 53.078
1.026 ' 3.331 '
USY | uspase | Usp1282 | Usp3s.144 | Uspisenz | 5P USD 17.028 USD 53.454
1.026 3.406
YD 1 Uspase | usp1282 | usp3sida | Uspizsas | SP UsD 17.411 USD 53.837
1.026 3.482
U0 | uspase | usp1282 | usp3siad | Uspiazaz | V5D UsD 17.803 USD 54.229
1.026 3.561
9P| Uspase | uspi2s2 | UsD3sa44 | uspiases | USD USD 18.208 USD 54.629
1.026 ' : 3.641 ) '
USD | uspase | uspi2s2 | usp3saaa | uspiagen | 5D USD 18.613 USD 55.039
1.026 3723 '
UsD usD
iop | USD256 | USDL282 | USD35.144 | USD15.225 | o | USD19.032 USD 55.458
usD usD
Loje | USD256 | USD1282 | USD35.144 | USD15568 | oo | USD19.460 USD 55.886
USD | Usp2ss | UsD1282 | USD3s144 | USD15918 | o0 USD 19.898 USD 56.324
1.026 3.980
UsD 1 uspase | usp1282 | UsD35144 | USD1s276 | oo USD 20.345 USD 56.771
1.026 4.069
usp usD
USD 256 | USD1.282 | USD35.144 | USD 16.643 USD 20.803 USD 57.229
1.026 4.161 -
YD1 yspase | uspi.2s2 | Usp3sads | Uspizoty | USP UsD 21.271 USD 57.697
1.026 4.254
P | uspase | usp12g2 | Usp3siaa | Uspizaco | USP USD 21.750 USD 58.176
1.026 4.350
UsD uso usp uso
5185 | 225y |USD11462 | USD314229 | SO | T | USD198.845 | USDS524.536
usD usD uso usD
5168 | 245y |USD11462 | USD314229 | Fo | Ll USD203319 | USDS29.010
U0 | Uspsze | Uspa.ea7 |Usp127.414 | UsDe7.a37 | S50 USD 84.297 | USD216.358
3.718 16.859

**Se aplica un factor Alpha de 8,941176, desde €l afio 2041 aj 2043
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OTROSI No. 4 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 025 DE 2003, SUSCRITO
ENTRE EL MINISTERIO DE TRANSPORTE (HOY AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA — ANI) Y LA SOCIEDAD PORTUARIA ZONA ATLANTICA S.A. (HOY
NUEVA SOCIEDAD PORTUARIA ZONA ATLANTICA S.A)

PARAGRAFO PRIMERO: LIQUIDACION Y PAGO DE LAS CONTRAPRESTACIONES: Con
respecto a la liquidacién y page de la contraprestacién y de conformidad con lo sefialado en El
CONPES 3744 de 2013 se establece:

1) Dentro del primer mes de ejecucion a partir de la firma del preserite documento, la sociedad
portuaria efectuara el pago anticipado de sus obligaciones de contraprestacion (tanto del
componente fijo come del componente variable) por la porcién del afio restante hasta el 31 de
diciembre. Lo anterior con base en lo estipulado en el FCL que corresponda al medelo financiero
definitivo al Otrosi y su Alpha correspondientie.

2} Antes de finalizar el mes de febrero de cada uno de los afios posteriores, la sociedad portuaria,
haré una autoliquidacién de su contrapresfacién portuaria en la que se debe:

a) Indexar el valor de referencia por metro cuadrade y el valor del avallo de la infraestructura
concesionada de conformidad con la Ley 242 de 1895 "Por {a cual se modifican algunas
normas gue ¢onsagran el crecimiento del Indice de Precios al Consumidor del afio anterior
como factor de reajuste de valores y se dictan otras disposiciones”, o la norma que lo
modifique o sustituya. Este valor calculado en febrero de cada afio serd corregido al afio
siguiente con el valor de la inflacion observada o IPC de diciembre del afio inmediatamente
anterior al de la liquidacién, publicado por el DANE.

by Calcular ef valor en pesos del componente variable con la proyeccidn de carga estimada
para el afio en curso. Si la diferencia entre los volimenes proyectados del periodo anterior
gue sirvieron de base para la liquidacién anticipada del afic anterior y los volimenes
realmente movilizados por los Cargos ij es positiva, la diferencia se debera descontar del valor
de liquidacion anticipada del afio en curso. Si la diferencia es negativa, la sociedad portuaria
debera sumar la diferencia al valor de la liquidacion anticipada del afic en cursc. Para lo
anterior se indexaran los Cargos ij con la inflacién en dolares de los Estados Unidos de
Ameérica, cuya fuente sera el Bureau of Labor Statistics y para su liquidacién en pesos se
usara la Tasa Representativa de Mercado- TRM promedio del afio fiscal inmediatamente
anterior determinada por el Banco de la Republica.

c) La ANI, en su calidad de entidad concedente, verificara las liquidaciones realizadas por el
CONCESIONARIQ conforme la informacién reportada por ta Superintendencia de Transporte,
y requerira las correcciones cuando sea el caso, informando al INVIAS y a los
municipios/distritos/departamentos recaudadores, el valor de liguidacion, sin perjuicio de ta
responsabilidad de control que realice el INVIAS y los municipios como entidades
recaudadcras.

PARAGRAFO SEGUNDO: MONEDA DE LIQUIDACION Y PAGO: De conformidad con el
procedimiento de liquidacion y pago descrito, el calculo de la Contraprestacién Portuaria, asi
como su liquidacion, se realizara en ddlares americanos (USD). El pago de la misma debera
hacerse en pesos colombiancs (COP), segun la TRM descrita en el anexo 2 del Documento
CONPES 3744 de 15 de abril de 2013, esto es la TRM promedio del afio inmediatamente anterior.
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OTROSI No. 4 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 025 DE 2003, SUSCRITO
ENTRE EL MINISTERIO DE TRANSPORTE (HOY AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA — ANI} Y LA SOCIEDAD PORTUARIA ZONA ATLANTICA S.A. (HOY
NUEVA SOCIEDAD PORTUARIA ZONA ATLANTICA S.A))

PARAGRAFO TERCERO: INTERESES MORATORIOS: En caso de generarse intereses
moratorios a favor del Estado (Nacién (INVIAS) o Municipio/Distrito) la tasa a utilizar debe
corresponder a la tasa maxima legal del articulo 884 del Coédigo de Comercio publicada por la
Superintendencia Financiera, sobre la obligacién en mora,

CLAUSULA SEXTA: Disponer la incorporacion en la clausula décima segunda "OBLIGACICNES DEL
CONCESICNARIO” del Contrate de Concesion Portuaria No. 025 de 2003 de las siguientes
obligaciones a cargo del concesionario:

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA. OBLIGACIONES DEL CONCESIONARIO.
(...)

12.28 En el evento que el concesionario requiera modificar las condiciones aprobadas, debera
adelantar el tramite de modificaciéon contractual conforme lo sefiale la normativa vigente para el
efecto y en los términos establecidos en el articule 17 dea Ley 1* de 1991,

12.29 Atender dentro de los quince {15) dias calendario siguientes a todo requerimiento escrito que
haga el supervisor y/o la interventoria, asi como rendir y entregar los informes técnico,
administrativo, financiero, contable, ambiental, social, predial, de riesgos y juridico sobre el
cumplimiento del objeto del contrato.

12.30 El Concesionario debera presentar todos los reportes de ejecucion de las inversiones
aprobadas que solicite la entidad concedente y/o interventoria.

12.31 Ejecutar por su cuenta y riesgo la Gestion Social del Proyecto, de conformidad con lo previsto -
en la Constitucion Politica y la Ley, atendiendo las directrices y requerimientos efectuados por la
Entidad y la interventoria.

12.32 Abstenerse de toda practica, que tenga la capacidad, el proposito o el efecto de generar
competencia desleal o que cree practicas restrictivas de la competencia, asi como el cobro de tarifas
especulativas o gue resulten ostensiblemente altas o mas bajas que las gue se establezcan en el
mercado.

12.33 Garantizar las condiciones de conservacion sanitaria y ambiental del Terminal portuario para lo
cual se compromete a dar cumplimiento al Reglamento Sanitario Internacional (RSI1-2005) y demas
hormas gue rijan en territorio colombiano, asi como garantizar las adecuaciones gue sobre esta
materia requieran las autoridades competentes dentro del Terminal portuario.

12.34 Pagar oportunamente los seérvicios publicos tales como energia, gas, acueducto, teléfono,
recoleccion de basuras y demas servicios publicos. Al momento de la reversién, los servicios
publicos vinculados a los bienes concesionados deberan estar a paz y salvo. La mora en cualquiera
de los pagos a que se refiere este numeral se considerara como incumplimiento contractual.
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OTROSI No. 4 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 025 DE 2003, SUSCRITO
ENTRE EL MINISTERIO DE TRANSPORTE (HOY AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA — ANI) Y LA SOCIEDAD PORTUARIA ZONA ATLANTICA S.A. (HOY
NUEVA SOCIEDAD PORTUARIA ZONA ATLANTICA S.A.)

12.35 Pagar las sanciones, costos y multas que las empresas de servicios publicos tales como
acueducto, teléfono, energia, gas y cualquier otro servicio pablico o cualquier auteridad Municipal o
Distrital imponga durante la vigencia del contrato, por las infracciones de los respectivos
reglamentos o por no haber pagado oportunamente fales servicios. EIl CONCESIONARIO
indemnizara a la ANl por los perjuicios que pudiere tener por tales infracciones u omisiones,
involucrando en tales perjuicios entre otros, los que puedan provenir de la pérdida de mencionados
servicios, la suspension de ellos, su reconexién o nueva instalacién dentro de los bienes
concesionados.

12.36 Pagar todos los impuestos, tasas y contribuciones de conformidad con las normas tributarias
vigentes durante la ejecucion del confrato. El riesgo de modificacién de dichas normas tributarias
esta enteramente a cargo del CONCESIONARIO, tanto en lo que lo afecte, como en lo que lo
beneficie directa o indirectamente.

12.37 Acreditar ante la AN! la disponibilidad de los terrenos adyacentes aportados al proyecto
portuario, cuando esta lo requiera y en caso de perder la disponibilidad y/o titularidad de los terrenos
adyacentes deberd informar por escritc dentro de los tres (3) dias calendario al acaecimiento del
hecho, evento en el cual en todo caso el Concesionario deberd mantener indemne a la Agencia ante
cualquier reclamacién de un tercero legitimamente interesade, al ‘mismo tiempo que debera
garantizar el adecuado e integro funcionamiento del Terminal Portuario y por supuesto la debida
prestacion del servicio publico.

12.38 Garantizar los recursos necesarios para que, a través de la Agencia Nacional de Infraestructura,
se contrate una interventoria integral durante la ejecucion de las obras y en |a etapa de reversion
que incluya, pero sin limitarse, los componentes técnicos, administrativos, ambientales, sociales,
riesqos, juridicos y financieros, cuyo objeto sera la verificacién del cumplimiento de las obligaciones
contractuales. El alcance y monto de Ia interventoria sera definido por la Agencia Nacional de
Infraestructura y notificado al CONCESIONARIO.

12.39 Cumplir con las obligaciones y compromises establecidos en el Apéndice Técnico Social
Portuario {Anexo No. 1) que resuiten aplicables al desarrollo de la ejecucidn del contrato de
concesion portuaria y las que estén inmersas en el instrumento de manejo y control ambiental. La
aplicacion de este Apéndice debera ser efectuada en concordancia con lo establecido en el Contrato
y sus Otrosies. As/ mismo, una vez el concesicnario realice la entrega del Plan de Gestion Social
Contractual contenido en el citado apéndice, el cual debe estar debidamente soportado con un
estudio socioecondmico del area de influencia del proyecto, este sera revisado por el area social de
la interventoria y/o la ANI a través de mesas de trabajo conjuntas, a fin de determinar y definir la
aplicabilidad de los distintos programas sociales.

12.40 El Concesionario dentro del mes siguiente a la fecha de perfeccionamiento det Otrosi de que
trata el presente articulo, debera presentar a esta Agencia el Paz y Salvo y/o soportes por concepto
del pago de contraprestacion pertuaria al Instituto Nacional de Vias — INVIAS y al Distrito Especial
de Cartagena, asi como de la Tasa de Vigilancia a la Superintendencia de Transporte.
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OTROSI No. 4 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 025 DE 2003, SUSCRITO
ENTRE EL MINISTERIO DE TRANSPORTE (HOY AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA - ANI) Y LA SOCIEDAD PORTUARIA ZONA ATLANTICA S.A. (HOY
NUEVA SOCIEDAD PORTUARIA ZONA ATLANTICA S.A.)

12.41 Realizar la entrega de los archivos que se generen durante la ejecucidn del contrato de
concesion desde su perfeccionamiento hasta la etapa poscontractual de este, de conformidad con
los lineamientos que para tal efecto expida el Archivo General de la Nacion, o entidad que haga sus
veces, y la Agencia Nacional de Infraestructura, en especial, lo dispuesto en la circular
20194080000114 del 22 de marzo de 2018, o disposicion gue la modifique, sustituya, derogue o
adicione.

12.42 A efectos de informar sobre el estado societario, debera: a) Informar a la ANI toda anotacion,
actualizacion y/o modificacién que se realice ante la Camara de Comercio, con relacién a la
existencia y representacion legal del Concesionario, adjuntando copia actualizada del certificado de
existencia y representacion legal, b} notificar a la ANI los estados de disolucion o la declaratoria de
esta situacion o, en caso de aplicar, la presentacién de solicitud ante un proceso de reorganizacion
de la Sociedad, y c) notificar previamente a la AN! cualquier operacion que implique un cambio en
SU Composicion accionaria en caso de ser mayor al 25% del capitai correspondiente.

12.43 Ejecutar las inversiones dentro de los términos previstos de acuerdo el presente documento.

12.44 En el evento en que el Concesionario requiera efectuar obras e inversiones en la zona de uso
plblico no previstas en el contrato y su respectivo plan de inversiones y/o adquirir o instalar eguipos
destinados a la operacion del muelle, deberan ejecutarse previo acuerdo entre las Partes, el cual
debe formalizarse a través de documento contractual correspondiente. PARAGRAFO PRIMERO:
Las obras e inversiones adicionaies que se autoricen y ejecuten dentro de las zonas entregadas en
concesion, deberan revertir a la nacion, y en todo caso dando estricto cumplimiento a la
normatividad que para el efecto se encuentre vigente. PARAGRAFO SEGUNDQ: Las obras e
inversiones adicionales seran asumidas por el Concesionario a su cuenta y riesgo, partiendo del
principio que la inversion realizada sera recuperada dentro del término de la concesién, por tal
motivo no dara derecho a indemnizacion o reconocimiento alguno por parte del concesionario,
debiendo este ajustar las garantias del contrato. PARAGRAFO TERCERO: acordada y suscrita
entre las partes una inversion adicional, en no cumplimiento de esta acarreara la imposicion de
multas. :

12.45 Cumplir con todas las normas y disposiciones para el control y vigilancia de la Superintendencia
de Transporte y el Concedente, o quien haga sus veces, de confermidad con los términos legales.

12.46 Acreditar ante el concedente el pago de los aportes que trata el articulo 50 de la Ley 789 de
2002, medificada por la Ley 828 de 2003 y demas normas modificatorias. Dicha relacion se hara
semestralmente.

12 47 Presentar al concedente el Inventario de bienes de [a concesidn chjeto de la reversion.
12.48 Dar cumplimiento al Anexo No. 2 Apéndice Técnico de Gestion Ambiental Portuario.

12.49 Responder por dilacién por los dafios y perjuicios de tipo civil, penal, iaboral o contencioso
administrativo, nacional, o internacionalmente frente a cualquier evento imputable a este que surja
de la ejecucion del contrato, incluidas las penalidades ambientales asociadas a ia ejecucion del
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contrato, teniendo o no |a titularidad de los Planes de Manejo Ambiental, licencias, concesiones o
permisos de cualquier tipo.

12.50 Sin perjuicio del cumplimiento de las demas obligaciones derivadas del Contrato de Concesion
Portuaria No. 025 de 2003, asi como las obligaciones sefialadas por la Auforidad Ambiental
competente, el CONCESIONARIO debera cumpiir con las recomendaciones, condiciones y
requerimientos contenidos en los conceptos de las Autoridades que intervinieron en el presente
tramite de modificacion, esto es, Ministerio de Transporte, Alcaldia Mayor de Cartagena de Indias
del Distrito Turistico y Cultural, direccion General Maritima — DIMAR, la Direccion de Impuestos y
Aduanas Nacionales DIAN, y la Superintendencia de Transporte; recomendaciones que, se reitera,
se consideran parte integral del contrato de Concesion y sus otrosles y por lo tanto corresponden a
plenas obligaciones a cargo del CONCESIONARIO. PARAGRAFO PRIMERO: El Concesionario
debera cumplir, a su costo y riesgo, fas condiciones y obtener ante la DIMAR cualquier autorizacion
gue se refiera para las obras marinas, de dragado y realzar los estudios de corrientes, estabilidad
de playa, batimétricas y demas estudios que se requieran para obtener dichas autorizaciones.”

CLAUSULA SEPTIMA: Disponer la modificacion de la Clausula décima quinta “MULTAS POR MORA
C INCUMPLIMIENTO" del Contrato de Concesién Portuaria No. 025 de 2003 asi:

CLAUSULA DECIMA QUINTA: MULTAS

Si durante la ejecucién del Contraio se generan incumplimientos del Concesionario, se causaran las
Multas o Sanciones indicadas en el contrato, cuya imposicién se realizara de acuerdo con ef
procedimiento previsto en el articulo 86 de la Ley 1474 de 2011 o las normas que lo modifiquen,
camplementen o sustituyan.

€] El Concedente podra imponer Multas al Concesionario, en los siguientes eventos:

(i  Por no cumplir con el pago de la Contraprestacion de que frata la clausula décima primera
del Contrato, en la cuantia y fecha indicada en el mismo, se causara una Multa por
incumplimiento, equivalente al cinco por ciento (5%) de la Contraprestacion dejada de
pagar, sin perjuicio de los intereses de mora pactados en el presente Contrato.

(i) Por ejercer la actividad pertuaria sin contar con los respectivos Permisos y Licencias o
autorizaciones que se requieran de las demas Autoridades Estatales competentes, tales
como |la autoridad en Transporte (Ministerio de Transporte), Ambiental, Aduanera {DIAN),
Maritima (DIMAR), Alcaldia Municipal o Distrital y demas a que haya lugar, se causara una
Multa por incumplimiento, equivalente al dos punto cinco por ciento (2.5%) de los ingresos
brutos percibidos durante el tiempo en que ejercid fa mencionada actividad sin |a debida
autorizacion.

(i) Porno mantener en buen estado de operacién y mantenimiento, las construcciones y demas
inmuebles por destinacién que se encuentren habitualmente instalados en la Zona de Uso
Publico otorgada en concesién, se causara una Multa por incumplimiento, equivalenie a
treinta y cinco (35) salarios minimos mensuales legales vigentes (SMMLY) por cada Dia
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(v)

(vi)

(vii)

(viii)

transcurrido a partir de la fecha prevista para el cumplimiento de esta obligacion. En el evento
en que exista dificultad para contabilizar la fecha de inicio de la sancién, este se contara
desde el momento en que el supervisor y/o interventor requieran el cumplimiento de ia
obligacion -

Por incumplimiento de las obligaciones de constitucion y/o prérroga de las Garantias
Contractuales exigidas en el presente Contrato equivalente a treinta y cinco (35) salarios
minimos mensuales legales vigentes per cada Dia transcurrido a partir de la fecha prevista
para el cumplimiento de esta obligacidn.

Por no ejecutar las actividades del Plan de Inversiones propuesto dentro del cronograma y
presupuesto aprobados, se podran causar Multas equivalentes al cince por ciento (5%) del
valor de las inversiones dejadas de ejecutar en el pericdo pactado contractualmente, en su
equivalente en doélares corrientes actualizado con el indice de precios de los Estados Unidos
(CPI) segun el Bureau of Labor Statistics del Mes anterior a la imposicién de la Multa.

Por no cumplir con las obligaciones y requerimientos establecidos por la Autoridad Ambiental
competente, en la Licencia Ambiental, en el acto administrativo de modificacion, en los actos
administrativos de seguimiento y control, y en los permisos por demanda de recursos, asi
como el no cumplimiento del Estudio de Impacto Ambiental y su Plan de Manejo Ambiental
se causara una multa equivalente al CINCO PCR CIENTO (5%) de los ingresos brutos
percibidos por la actividad portuaria durante el tiempo en que gjercid la actividad sin cumplir
con dichas obligaciones, lo anterior sin perjuicio de las sanciones que le sean impuestas al
CONCESIONARIO, por la autoridad ambiental competente.

Por el incumplimiento de la obligacién de estar al dia en el pago de salarios, prestaciones
sociales y parafiscales de los empleados del Concesionario, asi como de cualguier trabajador
{va sea del Concesionario, de los Contratistas o Subcontratistas), la ANI podra imponer una
Multa diaria equivalente de veinte (20) salarios minimos mensuales legales (SMMLV) por
cada Dia transcurrido a partir de |a fecha prevista para el cumplimiento de esta obligacién.

Por no cumplir con las obligaciones estipuladas en este Contrato: si el Concesionario
incumple alguna de las obligaciones contenidas en el Contrato, que no se encuentra incluida
en las demas Multas a que hace referencia la presente clausula, se causara una Multa diaria
de siete (7) salarios minimos mensuales legales vigentes (SMMLV) por cada Dia
transcurrido, a partir de la fecha prevista para el cumplimiento de la obtigacién
correspondiente.

El monto total de las Multas estipuladas descritas en el presente contrato, cuando estas se
establezcan en valor presente, seran actualizadas con el CPI for all items (Consumer Price
Index) de Estados Unidos (Fuente: hitps:./fiwww bls.gov—BUREAU OF LABOR STATISTICS)
del Mes inmediatamente anterior a la imposicién de la Multa.

El incumplimiento reiterado podra dar origen a la declaratoria de caducidad del contrato.
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PARAGRAFO PRIMERO: — Los valores de las Multas y sanciones que estén sefialados en
salarios minimos legales mensuales vigentes, se entiende que son salarios minimos de la fecha
de ocurrencia de los hechos, y se actualizaran, de acuerdo con la variacién del IPC entre el Mes
de ocurrencia del hecho generador de la Multa o sancién y el mes anterior a la fecha en que se
profiera el acto administrativo sancionatorio.

Se causaran intereses moratorios desde el momento de la exigibilidad de la Multa o sancion hasta
el momento efectivo del pago a la maxima tasa legal permitida.

PARAGRAFO SEGUNDO: El monto total de las Muitas y Sanciones no podra exceder del veinte
por ciento (20%) de la sumateria (i) del valor presente del Plan de Inversion y (i) del valor presente
de la contraprestacién. El valor presente de la Contraprestacion es referido en la Clausula
DECIMA PRIMERA del contrato y el valor presente del Plan de Inversiones descrito en la Clausula
TRIGESIMA del contrato. Estos valores deberan ser actualizados con el CPI for all items
(Consumer Price Index) de Estades Unidos (Fuente: hitps://www bls.gov— BUREAU OF L ABOR
STATISTICS) en el mes inmediatamente anterior a la imposicion de la Multa o sancian.

PARAGRAFO TERCERO: - Una vez en firme el acto administrativo de imposicion de multa, dicho
acto prestara mérito gjecutivo, caso en el cual se le otorgara al CONCESIONARIO un término de
diez (10) dias para el pago de la multa, sin perjuicio de Ia facuitad del CONCEDENTE para
declarar siniestros y hacer efectiva la garantia Unica de cumplimiento o la de recurrir a la
jurisdiccion coactiva.

PARAGRAFO CUARTO - PROCEDIMIENTO PARA IMPOSICION DE MULTAS: La imposicién
de multas se llevara a cabo respetando el debido proceso, seglin lo dispuesto en las normas
aplicables, en particular lo establecido en el articulo 29 de la Constitucidn Nacional, el articulo 17
de la Ley 1150 de 2007, el articulo 86 de la Ley 1474 de 2011 y demas normas posteriores que
ias aclaren, adicionen, complementen, medifiquen, reglamenten o deroguen.

CLAUSULA OCTAVA: Disponer la modificacion de la clausula décima sexta “PENAL PECUNIARIA”,
del contrato de concesion portuaria No. 025 de 2003 asi:

CLAUSULA DECIMA SEXTA: PENAL PECUNIARIA

En el evento que el Conicedente declare: (i) la terminacién anticipada del contrato por caducidad
del Contrato, {ii) o el incumplimiento que lieve a la terminacién anticipada de! presente Contrato,
el Concesionario debera pagar al Concedente, la suma equivalente al DIEZ POR CIENTO (10%)
del valor total de |la sumatoria (i) del valor presente de la contraprestacion referida en la clausula
DECIMA PRIMERA del Gontrato y (i) del valor presente del Plan de Inversiones descrito en la
clausula TRIGESIMA del contrato, actualizado con el CPI for all items (Consumer Price Index) de
Estados Unidos (Fuente: hitps.//www.bls.gov- BUREAU OF LABOR STATISTICS) en el Mes
inmediatamente anterior a la impesicion, ¢ proporcionalmente por incumplimiente parcial, a titulo
resarcitorio 0 indemnizatorio, segtn lo requiera el Concedente.
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El valor pagado por el Concesionario se considerara como page parcial pero no definitivo de los
perjuicios causados a la ANI, sin perjuicio de |as acciones judiciales que adelante el Concedente.

En caso de declaratoria de terminacian anticipada del Contrato por:
0] Declaracion de caducidad del Contrato.

(i) Por declaratoria de terminacion unilateral, 2 menos que ésta se deba a la aplicacion del
numeral 1° del articulo 17 de la Ley 80 de 1993, caso en &l cual no se entendera que la
causal es, necesariamente, imputable al Concesionario.

(iii} Por una inhabilidad o incampatibilidad socbreviniente del articulo 9 de la Ley 80 de 1993
y no haya lugar a la cesion del Contrato a un tercero.

(iv) Por la declarateria de terminacion del Contrato debidamente ejecutoriada, por parte de la
Autoridad Estatal correspondiente, por causas imputables al Concesionario.

La Clausula Penal atendera el principio de proporcionalidad de que trata el articulo 1596 del
Caédigo Civil.

CLAUSULA NOVENA: Disponer la inclusién de una clausula denominada Eventos Generadores de
Imposicion de Sanciones, asi:

CLAUSULA TRIGESIMA PRIMERA: EVENTOS GENERADORES DE IMPOSICION DE
SANCIONES

En los eventos en que el Concesionario incurra en algun incumplimiento de sus obligacicnes
contractuales que no sea susceplible de subsanar o superar y que, por tanto, no proceda la
imposicion de Multa como mecanismo conminatorio, sin que dicho incumplimiento afecte de
manera grave y directa |a total ejecucion del Contrato de Concesién, el Concedente impondra al
Concesionario una Sancién de hasta mil (1.000) salarios minimos legales mensuales vigentes
{SMMLV), teniendo en cuenta los principios de razonabilidad y de proporcionalidad de las penas.

En estos casos, para dar inicio al respective procedimiento administrativo sancionatorio no sera
procedente el otorgamiento del Plazo de Cura previsto en el presente contrato.

En aplicacidn del principio *nen bis in idem”, en ningln caso se podra imponer una Sancion al
Concesionario por unos mismes hechos sobre los cuales ya se hubiese impuesto una Multa.

Los vaiores descritos en ta presente clausula que se impongan en virtud de las sanciones que se
apligue no constituyen estimaciones anticipadas de perjuicios.

En adicion a los eventos descritos en la presente clausula, se presenta la siguiente enunciacion
no exhaustiva gue se consideraran generadoras de la sancidén que describe el presente articulo:

Agencia Nacional de Infraestructura
Direccion: Calle 24A # 59 - 42, Bogotd D.C., Colombia
Conmutador: (+57) 601 484 88 60
Linea Gratuita: (+57) 01 8000 410151
Pagina 21 de 104



@R ANj e

OTROSI No. 4 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 025 DE 2003, SUSCRITO
ENTRE EL MINISTERIO DE TRANSPORTE (HOY AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA - ANI) Y LA SOCIEDAD PORTUARIA ZONA ATLANTICA S.A. (HOY
NUEVA SOCIEDAD PORTUARIA ZONA ATLANTICA S.A))

(i} Realizacién de inversiones no auterizadas.

En el evento que el concesionario realice obras e inversiones adicionales en la zona de uso
plblico concesionada, y/o adguiera o instale equipos destinados a la operacion del puerto sin la
respectiva autorizacion del CONCEDENTE v sin la suscripcién de un acuerdo entre las partes,
se causara una sancion conforme el acapite anterior, sin perjuicio de la consecucion de
autorizaciones funcionales y operativas al respecto que requiera para su funcionamiente, o las
acciones gue realice para mitigar y retrotraer las intervenciones no autorizadas.

(i Cumplimiento tardio de la obligacion.

Si se verifica el cumplimiento tardio de alguna obligacidn a cargo del concesionario,
independientemente a si se ha dado inicic o no de la actuacidn sancionatoria, se causara una
sancion conforme con &l acapite anterior.

(il Incumplimiento en la presentacion del Inventario de Bienes de la Concesion

En el evento de incumplimienta en la presentacion del Inventario de Bienes de la Concesidn al
momento de la Reversion, se causara una sancién de conformidad con el acapite anterior.

(iv) No ejecucién de obligaciones ejecutables del contrate a la finalizacion del contrato.

En el evento en que finalizado el plazo de ejecucién del contrato se observen obligacicnes
pendientes de ejecucion, se impondra una sancidn de conformidad con el acapite anterior.

CLAUQULA DECIMA: incorporar una clausula al contrato de concesién No. 25 de 2003, denominada
GESTION Y OBLIGACIONES AMBIENTALES, la cual quedara asi:

CLAUSULA TRIGESIMA SEGUNDA. - GESTION Y OBLIGACIONES AMBIENTALES.

Cumplir con la viabilidad ambiental y autorizacién otorgada por parte de la Autoridad Naciconal de
Licencias Ambientales ANLA, segun el acto administrative que otorgd la modificacion del
Instrumento de Manejo y Control Ambiental expedido por CARBIQUE mediante la Resolucién
135 del 10 de marzo de 2000 actualizado por la ANLA Resolucidn 1958 del 03 de diciembre de
2020, o resolucién que la sustituya, modifique o derogue.

En el caso de requerir un permiso o0 modificacién ambiental dei Instrumento de Manejo y Control
Ambiental adicional a las ya realizadas para adelantar las obras y/o actividades contempladas en
el Plan de Inversiones, el Concesionario no podra iniciar la construccion de las obras y/o
actividades, hasta tanto no cuente con los permisos y autorizaciones ambientales
correspondientes, Conforme lo anterior, asumird bajo su cuenta y riesgo todos los costos que
llegaren a generarse por la realizacion de [os estudios ambientales, por la implementacion del
Plan de Manejo Ambiental, las abligaciones y requerimientos que le establezca en cumplimiento
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a la modificacidn del Instrumento de Manejo y Control Ambiental, y demas gestiones que la
Autoridad Ambiental Competente le requiera dentro de dicho tramite y otorgamiento de este.

En el eventa que el concesionario no cumpia con algdn permiso ambiental y/o la modificacion de
la Instrumentc de Maneje y Control Ambiental, la AGENCIA iniciara los procedimientos y/o
acciones legales y contractuales para la declaratoria de incumplimiento del contrato de concesion
portuaria, para la imposicién de las sanciones correspondientes (imposicicn de multa y/o clausula
penal), asi como para el reconocimiente de los perjuicios que en este evento se hayan generado

PARAGRAFO PRIMERO. - Se incluye el apéndice técnico Ambiental Portuario establecido por
la Agencia Nacional de Infraestructura, como anexo niumero dos de la presente Resclucién, al
cual el concesionario debe darle estricto cumplimiento segun lo estipulado en este. (Anexo No 2
Apéndice técnico ambiental)

CLAUSULA DECIMA PRIMERA: Incorporar una Clausula al Contrato de Concesion Portuaria No. 025
de 2003 denominada “INTERVENTORIA” a efectos de que la ejecucion del plan de inversiones y &l
proceso de reversion estan sujetos al confrot de una Interventoria, la cual quedara asi:

CLAUSULA TRIGESIMA TERCERA. — INTERVENTORIA. E| CONCEDENTE contratara una
Interventoria integral administrativa, técnica, financiera, ambiental, social, contable, predial y
juridica para realizar el seguimiento del plan de inversiones y una interventoria para el tramite de
reversion a cargo del CONCESIONARIO. Para efectas de este contrato, las actividades de las
interventorias no recaeran sobre el Area Adyacente, salvo en relacién con los bienes que
compartan fisicamente el Area Concesionada y el Area Adyacente. EI CONCESIONARIO
actuando como fideicomitente constituird para tal fin un PATRIMONIO AUTONOMO para la
INTERVENTORIA DE OBRAS y UN PATRIMCNIO AUTONOMO para la INTERVENTORIA DE
REVERSION en los cuales depositara los recursos, reconocidos en el modelo financiero,
requeridos para el pago de los honorarios de las Interventorias a drdenes del CONCEDENTE, de
acuerdo con o establecido en la presente clausula.

~ PARAGRAFO PRIMERO: una vez suscrito el Otrosi modificatorio el CONCEDENTE iniciara la
estructuracion de la intervenioria que realizara el acompafiamiento al desarrollo del contrato de
concesion durante la gjecucion de las obras descritas en el plan de Inversiones estipulado en la
clausula segunda del presente otrosi.

PARAGRAFO SEGUNDO. —Las funciones y potestades atribuidas contractualmente a la

Interventoria no suplantan la direccidn y supervisidn de la ejecucion contractual ejercida por el
CONCEDENTE.

PARAGRAFO TERCERO. — La seleccién de la(s) Fiduciaria(s} sera del CONCESIONARIO, sin

embarga, la AN verificard que la(s) Fiduciaria(s) propuesta(s) por el CONCESIONARIO cuenten
con las siguientes calidades:

» Correspondera a una sociedad de servicios financieros constituida en Colombia y vigilada por
la Superintendencia Financiera de Colombia, autorizada para celebrar contratos de fiducia
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mercantil, que tenga una calificacion de riesgo en calidad en administracién de portafolios o en
administracién de activos, que corresponda al menos a la segunda mejor calificacion de ia escala
utilizada por la respectiva calificadora de riesgo autorizada por la Superintendencia Financiera de
Colombia.

¢ El CONCESIONARIO no podra suscribir el Contrato de Fiducia Mercantil si la Fiduciaria no
cumple con dichas calidades o si la ANI ha sclicitado su remocién en algun proyecto en los Gltimos
cinco (5) afios.

El procedimiento de verificacion sera el siguiente:
PATRIMONIO AUTONOMO INTERVENTORIA DE OBRAS

El CONCESIONARIO remitird una notificacion a la ANl informando la identificacion de la
Fiduciaria y enviando la minuta (borrador) del Contrato de Fiducia Mercantil que se suscribird con
la Fiduciaria, dentro del mes siguiente a la suscripcion del Ctrosi modificatorio, y la ANI contara
con un plazo de quince (15) dias calendario para hacer la verificacién de las calidades de la
Fiduciaria y de |la Minuta del contrato de fiducia mercantil y pronunciarse al respecto. El silencio
de la ANI sera considerado como no objecién de la Fiduciaria y del Contrato de fiducia mercantil,
sin perjuicio de la responsabilidad en cabeza del CONCESIONARIO de verificar que la Fiduciaria
y el contrato de fiducia mercantil cumplan con todas las caracteristicas establecidas en este
Oftrosi, y que la ANI podra solicitar &l reemplazo de |1a Fiduciaria o la modificacion del contrato de
fiducia mercantil si no se cumple con lo establecido en este Ofrosi, para lo cual el
CONCESIONARIOQ tendra un plazo de ocho (8) dias habiles para modificar el contrato de fiducia
o remplazar |a fiduciaria, segun el caso.

Los comentarios y solicitudes de modificacion de la ANI tendran por objeto Unicamente que la
minuta del Contrato de Fiducia Mercantil se ajuste a los términos y condiciones minimos previstos
en el presente Contrato.

PATRIMONIO AUTONOMO INTERVENTORIA DE REVERSION

El CONCESIONARIO remitira una netificacion a la ANl informando la identificacidn de la
Fiduciaria y enviando la minuta (borrador) del Contrato de Fiducia Mercantil que se suscribira con
la Fiduciaria, diez (10) meses antes de la terminacién del plazo contractual otorgado en el
presente otrosi, la ANI contara con un plazo de quince (18} dias calendario para hacer la
verificacién de las calidades de la Fiduciaria y de la Minuta del contrato de fiducia mercantil y
pronunciarse al respecto. El silencio de la ANI sera considerado como no objecién de la Fiduciaria
y del Confrato de fiducia mercantil, sin perjuicio de la responsabilidad en cabeza del
CONCESIONARIC de verificar que la Fiduciaria y el contrato de fiducia mercantil cumplan con
todas las caracteristicas establecidas en este Otrosf, y que la ANI podra solicitar el reemplazo de
la Fiduciaria o la modificacion del contrato de fiducia mercantil si no se cumple con lo establecido
en este Otrosi, para lo cual el CONCESIONARIO tendra un plazo de ocho (8) dias habiles para
medificar el contrato de fiducia o remplazar la fiduciaria, segun e caso.
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En cualquier caso, el Contrato de Fiducia Mercantil debera quedar suscrito y perfeccionado a mas
tardar seis meses (6) antes a la terminacién del plazo contractual.

Los comentarios y solicitudes de maodificacién de la ANI tendran por objeto Gnicamente que la
minuta del Contrate de Fiducia Mercantil se ajuste a los términos y condiciones minimos previstos
en el presente Contrafo.

PARAGRAFOQ CUARTO: - FONDEOS DE LOS RECURSOS DE INTERVENTORIA. — El fondeo
de los recursos de la inferventoria debera realizarse en el Patrimonio Auténomo constituido para
tal fin, de la siguiente manera;

FONDEOS INTERVENTORIA DE OBRAS E INVERSIONES: La suma de MIL QUINIENTOS
OCHENTA Y CUATRO MILLONES OCHOCIENTOS TREINTA Y NUEVE MIL CIENTO
CUARENTA PESOS M/CTE {3 1.584.839.14) a precios constantes de diciembre de 2022 el cual
se debera fondear asi.

Monto
Pesos constantes
Diciembre/2022

| F nbsse)

Fondeo Fecha maxima de Fondeo

Deniro de los diez {(10) dfas habiles siguientes a la
constitucion del patrimonic auténomo y se actualizara el
L cop 396.209.785 morto con el IPC (certificado por el DANE) del Mes
inmediatamente anterior al Mes de fondeo.

Deniro de fos primeros diez (10) dfas habiles del inicio de
cada afio contractual a partir del afio 2 y se actualizard ef
monto con el IPC (certificado por ef DANE) del Mes
inmediafamente anterior al Mes de fondso.

Dentro de los primeros diez (10) dfas habiles def inicic de
cada afio contractual a parfir del afic 3 y se actualizars ef
monto con ef IPC (certificado por el DANE) del Mes
inmediatamente anterior al Mes de fondeo.

Dentro de fos pnmeros diez (10) dias habiles del inicic de
cada afic contractual a partir def afio 4 y se actualizard el
maonto con el IPC (cettificado por el DANE) del Mes
inmediatamente anteror al Mes de fondeo.

2 coP 396.209.785

3 COFP 396.209.785

4 coP 396.208.785

JTotal |COP 1.584.839.140

Los valores anteriores se encuentran expresados en Pesos constantes de diciembre de 2022 por
lo gque estos deberan ser indexados conforme a la siguiente formula:

PCn —1

Fn = Fbase X ~IPCH
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Fa Fondeoenelmesn

n Mes del fondeo

Frase Fondeo base en el mes n en Pesos de diciembre de 2022

1PCrq indice de Precios al Consumidor del mes calendario anterior al del mes n
IPCp indice de Precios al Consumidor de diciembre 31 de 2022

EI CONCESIONARIO debera aportar [os recursos adicionales que se requieran para asumir los
demas costos y gastos de ia administracion de la fduc:la tales como comisién fiductaria, GMF y
otros que se puedan generar.

En el evento que por causas imputables al concesionario se tenga que extender el contrato de
interventoria de cbras debido a la extension del Plan de Inversiones, el concesionario asumira
el valor del mayor fondeo a su cuenta y riesgo, es decir, no dara reconommlento a plazo
adicional.

FONDEOS INTERVENTORIA DE REVERSION: Dentro de los diez (10) dias habiles siguientes
a la constitucion del patrimonio auténomo para la reversion la suma de CIENTO NCVENTA Y
OCHO MILLONES CIENTO CUATRO MIL OQCHOCIENTOS NOVENTA Y TRES PESOS M/C
(COP 198.104.893), que corresponde a pesos constantes de diciembre 2022, actualizada con
el IPC del mes inmediatamente anterior al mes de fondeo, cerificado por el DANE. El
concesionario debera remitir a la entidad a mas tardar dentro de los diez (10) dias siguientes a
la realizacién del fondeo una certificacion expedida por una Entidad Financiera debidamente
constituida o autorizada conforme las leyes colombianas, en la que conste dicho fondeo el cual
va a respaldar el pago de dicha interventoria.

El CONCESIONARIQ debera aportar los recursos adicionales que se requieran para asurir 108
demas costos y gastos de la administracion de la fiducia, tales como comision fiduciaria, GMF y
otros que se puedan generar.

PARAGRAFO QUINTO. INTERESES MORATORIOS. En el evento que los fondeos de
interventoria {(de obras © de reversidn) se realicen de manera extemporanea, el
CONCESIONARIO, se hara responsable del pago de los correspondientes INTERESES DE
MORA, de acuerdo con la tasa maxima legal vigente del articulo 884 del Codigo de Comercio
publicada por la Superintendencia Financiera, sobre &l valor en pesos actualizade no fondeado,
y la Agencia Nacional de Infraestructura dispondra el destino de los mismos.

PARAGRAFO SEXTO. RECURSOS REMANENTES DE LOS FONDEOS: Una vez realice el
Gltimo pago de la interventorfa (de obras o de reversion), las PARTES validaran si existen
recursos remanentes de los aportes de fondeo realizados por €l concesionario, y en caso de
exjstir, se procedera a realizar la devolucion al concesionario previo ajuste al modelo financiero
via Alpha de la contraprestacion portuaria, materializando dicho ajuste mediante el documento
contractual que identifique el recélcuto.
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PARAGRAFO SEPTIMO. RENDIMIENTOS: Los rendimientos financieros generados en la
fiducia, acrecentaran la cuenta, y la Agencia Nacional de Infraestructura dispondra del destino
de los mismos, entendiendo que la naturaleza de estos rendimientos es plblica y no de
propiedad del Concesionario.

PARAGRAFO OCTAVO. - NO UTILIZACION DE INTERESES MORATORIOS NI DE
RENDIMIENTOS PARA OBLIGACIONES A CARGO DEL CONCESIONARIO: Ni los recursos
derivados de intereses moeratorios que deba reconccer el Concesionario con fuente en el
contenido de la presente disposicién ni los rendimientos financieros que se generen con causa
en la ejecucion del contrato de fiducia, podran utilizarse para cubrir los costos de interventoria
que correspondan exclusivamente al Concesionario. '

PARAGRAFO NOVENO:_La ANI sera la encargada de dar instrucciones a la Fiduciaria para el
uso de estos recursos, los cuales en todo caso deberan destinarse a atender las actividades
relacionadas con la Interventoria.

PARAGRAFO DECIMO: Los recursos disponibles en la Subcuenta Interventoria se destinaran
a la atenciodn de los pagos al Interventor. Para que la Fiduciaria efectlie cada pago, se requerira
siempre de la correspondiente Natificacién por parte de la ANI.

CLAUSULA DECGIMA SEGUNDA: Incluir una clausula relativa al Patrimonio Auténomo, la cual quedara
asi:
CLAUSUI:A TRIGESIMA CUARTA: TERMINOS Y CONDICIONES DE OBLIGATORIA
INCLUSION EN EL CONTRATO DE FIDUCIA MERCANTIL

a) Incorporacion: el Contrato de Concesién se entendera incorporado integramente al
Contrato de Fiducia Mercantil. En tal calidad, todas las obligaciones de |la Fiduciaria
incorporadas en el Contrato de Concesion seran asumidas por dicha entidad con la firma
del Contrato de Fiducia Mercantil. La Fiduciaria responderd por los perjuicios que el
incumplimiento de esas obligaciones acarree a la ANl Por su parte, el Concesionario

respondera frente a la ANI si la no incorporacién de esas obligaciones causa perjuicios a la
ANIL.

b) Plazo:

» Respecto del PATRIMONIO AUTONOMO INTERVENTORIA DE OBRAS; debera
comprender desde el inicio de las obras a ejecutar hasta su recibo a satisfaccion.

e Respecto del PATRIMONIO AUTONOMO INTERVENTORIA DE REVERSION: debera
comprender desde el inicio de |la etapa de reversion hasta a la liquidacion del contrato.

c) Comision Fiduciaria: la Comisién Fiduciaria sera acordada libremente entre el
Concesionario y la Fiduciaria, pero en ningln caso esta comision podra descontarse ni total
ni parcialmente de los montos (incluidos sus rendimientos) gue se encuentren en la Cuenta
ANI, incluyendo sus respectivas subcuentas. :
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d} Varios:

(i) El Contrato de Fiducia Mercantil no podra ser revocado por el Concesionario y/o la
Fiduciaria.

(i) Tampoco podra modificarse ni terminarse sin la autorizacién previa, expresa y escrita
de la ANI, autorizacion que se impartira en todo caso cuando la modificacion no
implique infraccion de las estipulaciones pactadas en el Contrato. Las Unicas
modificaciones gue no requeriran informacion y aprobacion previa de la ANl seran
aquellas gque se relacionen con el valor de la Comision Fiduciaria, siempre que se
cumpla con lo previste en el Contrato;

(i} El Concesionario y la Fiduciaria responderan frente a la ANI por el incumplimiento de
sus respectivas obligaciones o por el desconocimiento de los derechos consignados
en el Contrato o en la Ley Aplicable; y

(iv) El Contrato de Fiducia Mercantil debera tener expresamente previsto que la Fiduciaria
se obliga a cumplir con todas y cada una de las obllgacmnes previstas a su cargo
conforme a lo establecide en el Contrato.

e) Terminaciéon: La Terminacion Anticipada del Confrato, dard lugar a la terminacidn
anticipada del Contrato de Fiducia Mercantil, siempre que se haya perfeccionado o haya
guedado en firme la liquidacién del Contrato y se haya aprobado el informe final por parte
de la ANI y dei Interventor.

f) No fraude: El Contrato de Fiducia Mercantil debera sefialar de manera expresa que el
Patrimonio Autdnomo no se constituye en fraude de los acreedores del Concesionario ni de
ninguna de sus accionistas.

g) Prevalencia: Las estipulaciones del Contratc de Fiducia Mercantil que contradigan lo
previsto en el Contrato se tendran por no escritas y la ANI podra, en cualquier momento
durante la ejecucion del Contrato, solicitar la maodificacion del mismo para ajustario a lo
previsto en el Contrato.

h) Informacion: Independientemente del derecho de auditoria que tienen la ANl y el Interventor
y del derecho a solicitar directamente a la Fiduciaria informacién, reportes y certificaciones
en la forma, formatos, protocolos y tiempos que defina la ANI para cada caso, la Fiduciaria
debera presentar al menos la informacién que se especifica a continuacion, en la forma,
plazos y los formatos que para cada caso disponga la AN

i. Dentro de los noventa (90) Dias siguientes a la fecha de suscripcion del Acta de
, Reversion, la Fiduciaria debera presentar a la ANI un informe detallado del estado a
| dicha fecha del Patrimonio Auténomo. Este informe servira de base para la liquidacion
’ del Contrato
ii. Dentra de los primeros quince (15) Dias de cada Mes presentar un informe general
sobre |la operacion del Patrimanio Auténomo.
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i) Reemplazo de la Fiduciaria: El Concesionario podrd, durante la ejecucion del Contrato,
cambiar la Fiduciaria encargada del manejo del Patrimonio Autdnomo, siempre y cuando la
nueva Fiduciaria cumpla con las caracteristicas exigidas en este Conirato y adopte en su
totalidad la minuta de Contrato de Fiducia Mercantil aceptada por la ANL. En todo caso la
AN| debera aprobar tal cambio, para lo cual contara con un plazo de treinta (30) Dias desde
la comunicacién noftificando el cambio, vencidos los cuales se entenderd aprobado el
cambio. Igualmente, la AN| podra solicitar la remocitn de la Fiduciaria cuando a su juicio, la
Fiduciaria no cumpla con su obligacién de permitir el ejercicio de los derechos de la ANL

CLAUSULA DECIMA TERCERA: !ncluir una clausuia relativa a la modificacién del reglamento de
condiciones técnicas de operacién, la clausulia quedara asf:

CLAUSUL{\ TRIGESIMA QUINTA: REGLAMENTO DE CONDICIONES TECNICAS DE
OPERACION. E! CONCESIONARIO debera presentar a LA AGENCIA para su respectiva
aprobacion, la modificacion al Reglamento de Condiciones Técnicas de Operacion que
incluyan las actividades consignadas en el presente Acto administrativo, doce (12) meses
antes de la finalizacion de las obras acordadas en el mismo, en ese orden el concesionario
debera demostrar ante la AGENCIA durante los seis (6) meses siguientes a la suscripcion del
otrosi, las gestiones realizadas ante las Autoridades maritima, Ambiental y de inspeccian,
vigilancia y contrel, para su modificacion, de conformidad con lo establecido en la resolucidn
No. 850 de 2017. Lo anterior, sin perjuicic de la obligacion del CONCESIONARIO de dar
cumplimiento a lo establecido en el Articulo 21 Paragrafo Primero de la Resolucion 850 de
2017, o aquella gue la modifique, adicione o sustituya.

CLAUSULA DECIMA CUARTA: - Modificar la clausula décima novena. CLAUSULA
COMPROMISORIA Y ARBITRAMENTO TECNICO, en el sentido de incorporar el mecanismo de la
amigable composicién y de establecer los procedimientos a aplicarse para la solucidn de controversias.

CLAUSULA DECIMA NOVENA. SOLUCION DE CONTROVERSIAS: Lo establecido en la
presente clausula no obsta para que las Partes puedan resolver directamente y en cualquier
tiempo toda controversia patrimonial y conciliable entre ellas, surgida del presente Confrato.

A los mecanismos de solucion de controversias se les aplicara lo previsto en la Ley 1563 de
2012 y el articulo 14 de la ley 1682 de 2013, asi como las demas normas que los modifiquen,
complementien o deroguen.

19.1. AMIGAGLE COMPOSICION

En el evento en que se presente cualquier diferencia relacionada con la ejecucian del contrato
asociada con aspectos técnicos de ingenieria u operacion, o con aspectos financieros y/o
contables, de conformidad con lo previsto en la presente clausula, las partes podran acudir a un
Panel de Amigables Componedores Transitoric. Para tal efecto, suscribiran un acta en la que
asi lo declaren y se regulen los costos asociados al funcionamiento del Panel de Amigables
Componedores.
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a)

b)

Para tal efecto, suscribirdn un acta en la que asi lo declaren vy se regulen los costos
asociados al funcionamiento del Panel de Amigables Componedores.

E

En dicho eventc, el Panel de Amigables Componedores estard compuesto por tres (3)
personas naturales seleccionadas de conformidad con lo sefialado en lo previsto en el literal
c) siguiente de la presente clausula, los cuales definiran en derecho, de manera vinculante
e imparcial las controversias que surjan entre las Partes con ocasion al presente Confrato y
que fuercn previstas para su conocimiento. Lo anterior, sin perjuicio de que cualquier otra
controversia no prevista pueda ser sometida ante este mecanismo de solucion, previo
acuerdo entre las Partes mediante la suscripcién del acta y/o documento respectivo.

Los infegrantes del Panel de Amigables Componedores seran escogidos de acuerdo con
las siguientes reglas:

{H)  Remisién de listas: Maximo dentro de los diez (10) Dias Habiles siguientes a la Fecha
de en que se informe a la parte convocada sobre la radicacion de la controversia
(escrito de convocatoria) ante el Centro de Arbitraje y Conciliacién de la Camara de
Comercio de Bogota, cada una de las Partes elaborara y remitira una lista, junto con
las respectivas hojas de vidas, de tres (3) profesionales en Economia, Finanzas,
Ingenierfa, Arquitectura y areas afines, excluyendo profesionales en Derecho y que
cuenten con una experiencia profesional especifica acreditada de ocho (8) afics en
contratacion estatal y/o proyectos de infraestructura.

(il Seleccién y comunicacion: Vencido el anterior término, cada Parte contara con un
plazo maximo de diez (10) Dias para seleccionar a un (1) Amigable Componedor, de
la lista que le remitié la parfe confraria, para lo cual remitird comunicacién a su
contraparte, asi como al profesional designado informando |a seleccion efectuada. Si
no lo hiciere dentro de dicho término, la parte remitente de la respectiva lista hara la
seleccion respectiva.

{i)  Aceptacién, revelacién y traslado: Una vez informado de su designacion, el amigable
componedor seleccionado comunicara dentro de los cinco (5) Dias Hébiles siguientes
su aceptacién y a su vez hara una declaracion de independencia e imparcialidad
respecto de las Partes y manifestara no tener ninguna inhabilidad o incompatibilidad
de conformidad con lo exigide por la Ley aplicable. Dentro de fos cinco (5) Dias Habiles
siguientes al vencimiento del plazo anterior, si alguna de las partes manifestare por
escrito dudas justificadas acerca de |la imparcialidad o independencia del miembro del
Panel y su deseo de relevarlo con fundamento en la informacion suministrada por este,
se procederd a su reemplazo en la forma prevista en la presente clausula.

{iv) Vencidos los términos descritos en los numerales i), ii) y iii) anteriores, cualguiera de
las partes podra solicitar la designacion del (los} integrante(s) que faitare (n) al Centro
de Arbitraje y Conciliacion de la Camara de Comercio de Bogota, con el perfil alli
indicado y excluyendo a profesionales del derecho, de conformidad con las reglas de
sorteo contenidas en los numerales vi) y vii) siguientes.
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(v) Designacion Tercer Amigable: Maximo dentro de los diez {10} dias habiles siguientes
a la Fecha de en que se informe a la parte convocada sobre la radicacion de la
controversia ante el Centro de Arbitraje y Conciliaciéon de fa Camara de Comercio de
Bogota, las Partes podran designar de comidn acuerdo este tercer amigable
componedor, cuyo perfil se restringira a profesionales en Derecho y gue acrediten una
experiencia profesional especifica de ocho (8) afios en contratacién estatal o derecho
administrativo o infraestructura.

(vi) En el escenario que no se cumpla lo previsto en el numeral (v) anterior, las Partes
delegan la designacion del tercer infegrante del Panel de Amigable Composicién al
Centro de Arbitraje y Conciliacién de la Camara de Comercio de Bogota, mediante
sorteo que se realice de las listas del Centro y que adicionalmente, se restrinja a
profesionales en Derecho y que acrediten una experiencia profesional especifica de
ocho (8) afos en contratacion estatal o derecho administrativo o infraestructura.

(viiy El procedimiento y tiempos para realizar el sorieo de dicho miembro del Panel de
Amigable Componedor, se regird conforme al reglamento vigente del Centro para el
mecanismo de Amigable Composicion. No obstante, las partes acuerdan gue en el

sorteo que se realice podran tener |a opcion de rechazar hasta dos (2) designaciones
por cada una de las Partes.

(vii) Las Partes designan al Centro de Arbitraje y Conciliacién de la Camara de Comercio

de Bogotd como entidad administradora y sede dei mecanismo de Amigable
Composicion.

{(ix) Sidurante el curso del tramite de Amigable Composicién se llegare a establecer que
alguno de los integrantes del Amigable Componedor no reveld informacién que debia
suministrar al momento de aceptar su designacion, los restantes integrantes del Panel
evaluaran la circunstancia no revelada y decidiran sobre la separacion o continuidad
del amigables respectivo en un término no mayor a cinco (5) dias habiles siguientes
al vencimiento del fraslado para el amigable componedor recusado.

A falta de unanimidad, el miembro respectivo sera reemplazado conforme a la Parte
o mecanismo que lo designd segln lo regulado en la presenie clausula, en los
numerales del i} al vii) anteriores. En todo caso, el impedimento o la recusacion del

integrante del Amigable Componedor no afectara la validez de las decisiones
adoptadas con anferioridad.

En caso de sobrevenir un hecho que pudiere generar duda a alguna de las Partes
sobre la independencia o imparcialidad de un miembro del Panel de Amigables
Componedores, eéste debera revelario a las Partes sin demora; si cualquiera de las
Partes considera que tal circunstancia afecta la imparcialidad o independencia del
integrante del Panel de Amigables Componedores, los restantes integrantes del
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(x}

(i)

(xii)

Panel decidiran sobre el particular en un término no mayor a cinca (5) Dias. A falta
de unanimidad, el miembro respectivo sera reemplazado conforme a Parte o
mecanismo que lo designé segun lo regulado en la presente cldusula, en los
numeraies del i} al viiy anteriores.

A los integrantes del Amigable Componedor les serdn aplicables las causales de
impedimento y recusacion sefialadas en el articulo 16 de la Ley 1563 de 2012 o en
las normas gque lo modifiquen, complementen o sustituyan.

En todo caso, ningun miembro del Amigakle Componedor podra ser empleado, socio
y/o contratista del Concesionario, de la ANI, del Ministerio de Transporte o sus
entidades vinculadas o adscritas; del Intervenfor ¢ de los apoderados de |las Partes;,
tampoco podra ser socio de las sociedades integranties del Interventor ni de los
accionistas del Concesionario, ni podra tener parentesco hasta el cuarto grado de
consanguinidad, segundo de afinidad o Gnico civil con los empleados de nivel
directivo, ejecutivo y/o asesor de la ANI, el Concesionario o del Interventor.

Asimismo, y en virtud de la restriccion legal contenida en el literal h.) del articulo 14
de la Ley 1682 de 2013, los integrantes del Amigable Componedor en ningtin caso
podran estar designados en mas de tres (3) Proyectos de Infraestructura, aspecto
scbre el cual cada Amigable tendra que manifestar al momento de aceptar y efectuar
sus revelaciones a las partes. En caso que el Profesicnal designado haya aceptado
previamente designacion como Amigable Componedor en mas de tres (3) Contratos
de Concesion de Infraestructura, debera declinar su designacion, informando a las
partes los tres (3) Proyectos de Concesién donde se funge como Amigable.

De igual forma, ningdn miembro del Amigable Componedor podra ser empleado,
s0cio y/o contratista de ningin Concesionario ¢ interventor de fa ANI. De ser el caso
se aplicaran las prohibiciones previstas en el articulo 3 de la Ley 1474 de 2011, o las
normas que la modifiquen, complementen o sustituyan.

Los integrantes del Panel de Amigables Componedores no tendran relacion laboral
aiguna con las Partes. Su vinculacién al Contrato de Concesién se enmarca y limita
estrictamente a las funciones que para la figura del Panel de Amigables
Componedores preve la Ley Aplicable

El Panel de Amigables Componedores serd caso a caso o transiorio, es decir,
permanecerd activo o su competencia se enmarcara desde el momento de la
designacion de sus integrantes y hasta la fecha en que: i) finatice la controversia, ya
sea con la decision en firme sin que las partes hubiesen presentado aclaraciones o
cuando sean resueltas las eventuales aclaraciones a la decision, y/o i) cuando
fenezca el término con gue cuenta para resolver definitivamente la controversia
puesta a su consideracion.
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(xiii}

(xiv)

Reemplazo: En caso de presentarse renuncia, no ratificacion o falta absoluta de algun
integrante del Panel de Amigables Componedores éste debera ser sustituido por las
Partes o mecanismo que o designd segun lo regulado en los numerales {i) y {vii)
anteriores; y la remision de la lista de que trata el numeral {i), la designacién de mutuo
acuerdo o ta comunicacién al Centro de Arbitraje y Conciliacién de la Camara de
Comercio de Bogota regulada en el numeral {v), segln sea el caso, deberd hacerse
dentro de los veinte (20) dias calendario siguientes al recibo de la comunicacion de
renuncia, de no ratificacion o falta absoluta.

De conformidad con lo previsto en el articulo 61 de la Ley 1563 de 2012, las Partes
de comun acuerdo podran medificar en cualquier tiempo la forma de designacion de
los integrantes del Panel de Amigables Componedores y el procedimiento para su
funcionamiento contenide en la presente clausula 19.1, para lo cual bastara la
suscripcion de un Acta que recoja los términos del acuerdo.

d) Procedimiento parala Amigable Composicion.

0

(ii)

(iii)

(iv)

El procedimiento de Amigable Composicién se iniciard y tramitard de conformidad
con el reglamento del Centro de Arbitraje y Conciliacién de la Camara de Comercio
de Bogota relativo a Amigable Composicion; sin perjuicio de lo pactado por las Partes
en la presente clausula en cuanto al procedimiento del mecanismo.

El Amigable Componedor tendra un plazo maximo de noventa (90) Dias Habiles para
definir la controversia, los cuales se contaran a partir del dia siguiente a la celebracion
de la Audiencia de Apertura. Este plazo podra ampliarse a solicitud del Panel por una
sola vez y hasta por un término de freinta (30) Dias, siempre que esa solicitud sea
aceptada por las Partes. Vencido el plazo establecido para definir la controversia sin
decisién del Amigable Componedor, este perdera su competencia para dirimir la
controversia especifica, la cual podra ser sometida por cualquiera de las partes ante
Tribunal de Arbitramento.

Sidurante el tfranscurso de algan tramite que se encontrare en cursoe llegase a faltar
algunc de los integrantes del Panel con ocasién a o previste en el numeral (viii) del
literal c) (Regias para la escagencia del Panel de amigables componedores) de la
presente clausula, el término para adoptar la decisién se encontraréd suspendido
desde la renuncia, la no ratificacién, falta absoluta o ausencia de diche integrante,
hasta el momento en que el Panel se encuentre constituido nuevamente, para lo cual
las partes entienden gue las actuaciones que se hayan surtido con anterioridad a su
ausencia tendran plena validez.

Sin perjuicio de adoptar el Procedimiento de Amigable Composicién de conformidad
con el reglamento del Centro de Arbitraje y Conciliacion de la Camara de Comercio
de Bogota relativo a Amigable Composicién segan lo indicado en la Seccidon 18.1 d)
i} anterior, las Partes acuerdan que, la Parte convocada contara con un término de
treinta (30) Dfas para emitir su respective pronunciamiento y/o contestacion a la
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solicitud o controversia planteada por la parte que la convoca, los cuales se contaran
a partir del dia siguiente a la celebracion de la audiencia de aperfura.

(v) Cada Parte debera cooperar en la realizacién de cualquier procedimiento que el
Panel de Amigables Componedores efectle relacionada con la disputa en cuestion.

(vi) El Panel de Amigables Componedcres debera informar a la Procuraduria General de
la Nacién y a la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado sobre |a apertura
de cada proceso de amigable composicion, para efectos de lo previsto en el articulo
49 de la Ley 1563 de 2012. De ser necesario, los términos sefialados en el numeral
(i) del literal d “Procedimiento para la Amigable Composicién de la presente
clausula podran suspenderse para tal fin,

(vii} E! inicio de! procedimiento de Amigable Composicion no faculta a las Partes para
suspender unilateralmente la ejecucion de las obligaciones del Contrato, ni tampoco
inhibira el ejercicio de tas potestades sancionatorias ni de las facultades ajenas al
derecho comin y excepcionales con las que cuenta la AN

e) Alcance de las decisiones de! Amigable Componedor.

(i)  El alcance y contenido de las decisiones que adopte el Panel de Amigables
Componedores se circunscribira a lo expresamente previsto en la Ley Aplicable.

(iy  El tramite por medio del cual el Amigable Componedor defina sobre la controversia
debera basarse en los principios propios del debido proceso.

(i) Al definir la controversia, el Amigable Componedor podrd interpretar el contenido del
presente Contrato, pero en ningln caso podra con su decisién, subrogar, modificar,
sustituir, aumentar, adicionar, complementar ¢ derogar el contenido del presenie
Contrato.

(iv) El Panel de Amigables Compecnedores no tendra competencia para conocer las
controversias que se deriven del ejercicio de las potestades sancionatorias ni de las
facultades ajenas al derecho comun, ni de facultades excepcionales, de que goza la
ANIL.

(v} Las decisiones del Panel de Amigables Componedores deberan adoptarse por
unanimidad. A falta de unanimidad las Partes convienen que la decisidn no sera
vinculante, ni de obligaterio cumplimiento y cualquiera de ellas podré plantear la
disputa ante un tribunal de arbitramento.

(viy Las decisiones unanimes que definan la controversia podran ser sometidas al
conocimiento de la jurisdiccidn arbitral, solo en los casos que se refieran a una
eventual causal de nulidad o rescisién de la decisidén, de conformidad con Io
establecido en la Ley Aplicable.
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f)

Remuneraciéon del Amigable Componedor.

{i)  Los gastos administrativos para el Centro de Arbitraje y Conciliacién de la Camara de
Comercio de Bogota y |la remuneracién por los honorarios de los integrantes del
Amigable Componedor serdan asumidos por las Partes en igual proporcién, esto es,
el 50% por cada una de las Partes. Para estos efectos, cada Amigable Componedor
deberd acreditar la existencia de una cuenta de ahorros o corriente a su nombre en
Colombia para efectos de los pagos que se puedan causar segln lo establecido en
la presente clausula.

(i) La remuneracién de cada uno de los integrantes del Panel de Amigables
Componedores correspondera Unicamente a la dedicacion invertida en atender las
controversias del Contraio de Concesion, que hayan sido puestas a su consideracion.

{iiy La remuneracién por concepto de honorarios de cada uno de los Amigables
Componedores, sera de 60 Salarios Minimes Legales Mensuales Vigentes (SMLMV)
incluido VA, por toda la controversia. En todo caso, el valor por concepto de
honerarios se causara una vez concluido el tramite,

{iv) Los valores por concepto de los gastos administrativos que deben reconocerse al

Centro de Arbitraje y Conciliacion de la Camara de Comercio de Bogota corresponden
a la suma de 35 SMMLV conforme a la Carta Convenio suscrita entre la ANl y el
Centro de Arbitraje y Conciliacion de la Camara de Comercio de Bogota el 17 de junio
de 2022

19.2 ARBITRAJE NACIONAL

Toda controversia que surja entre las Partes con ocasion del presente Contrato sera
resuelta por un Tribunal de Arbitramento Nacional de conformidad con la ley 1563 de 2012,
en armonia con las normas de procedimiento aplicables a la controversia y el articulo 14
de la Ley 1682 de 2013, o en las normas que los madifiguen, complementen o sustituyan
y las reglas que a continuacién se establece. Lo anterior sin perjuicio de someter
determinadas controversias ante un Panel de Amigables Componedores.

También podran ser del conocimiento del Tribunal de Arbitramento las decisiones
definitivas adoptadas por el Panel de Amigables Componedores.

El Centro que administrard y serd sede del Tribunal de Arbitramento serd el Centro de
Arbitraje y Conciliacion de la Camara de Comercio de Bogota.

El Tribunal estara compuesto por tres (3} arbitros los cuales seran designados de comun
acuerdo por las Partes. Para ello 1as partes elaboraran listas de candidatos con idoneidad
en el objeto y las caracteristicas del Contratoc. En caso de no llegarse a un acuerdo, el
Centro de Arbitraje escogido conforme con lo establecido en la presente clausula,
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designara los arbitros por sorteo de acuerdo con su reglamento de profesionales en
derecho que acrediten experiencia de minime de diez {10) afios en derecho administrativo
y/o contratacion estatal.

d) Los arbitros decidiran en derecho.

e) Los honorarics de los arbitros se limitaran segln el valor de las pretensiones, conforme se
establece en la tabla incluida a continuacién, y en todo caso no superaran un maximo de
QUINIENTOS SALARIOS MINIMOS MENSUALES LEGALES VIGENTES (500 SMMLV)
por cada arbitro.

CUANTIA DEL PROCESO HONORARIOS MAXIMOS POR
(Salarios Minimos Legales X
- ARBITRO
Mensuales Vigentes — smimv)
10 Salarios Minimos Legales
Menos de 10 Diarios Vigentes (smldv)
Entre 10 e igual a 176 3.25% de la cuantia
Mas de 176 e igual a 529 2.25% de la cuantia
Mas de 529 e igual a 882 2% de la cuantia
Mas de 882 e igual a 1764 1.75% de la cuantia
Mayor a 1764 1.5% de la cuantia

En todo caso, respecto del pago de honcrarios de arbitros y demas gastos que se
causen con ocasion de la convocatoria del Tribunal de Arbitramento, la ANl cubrira
exclusivamente la porcion a su cargoe, incluida la practica de pruebas.

f) Elinicio del procedimiento arbitral no inhibira el ejercicic de las facultades ajenas al derecho
comln de gue disponga la ANI conforme al Contrato y la Ley Aplicable. Los actos
administrativos fruto del ejercicio de facultades excepcionales no podran ser sometidos a
arbitramento por ser competencia de la jurisdiccion contenciosa administrativa.

g) Los arbitros designados haran una declaracion de independencia e imparcialidad respecto
de las Partes al momento de aceptar la designacion, situacidén que debera mantenerse de
su parte en todo momento del proceso.

En todo caso, ningdn arbitro podra ser empleado, socio y/o centratista del Concesionario,
de la ANI, del Ministerio de Transporie o sus entidades vinculadas ¢ adscritas; del
Interventor o de los apoderados de las Paries, tampoco podra ser socio de las sociedades
integrantes del Interventor ni de los accicnistas del Concesionario y/o de cualquiera de las
empresas gue sean socias de estos, ni podra tener parentesco hasta de cuarto grado de
consanguinidad, segunde de afinidad y/o unico civil con los empleados de nivel directivo
de la ANI, del Concesionario, del Interventor, de los accionistas del Concesionario, de los
socios del Interventor o de los apoderados de las Partes. lgualmente, no podra ser arbitro
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quien al momento de la designacion sea coarbitro en algln proceso en que alguno de los
apoderados de las Partes sea a su vez coarbitro; tampoco podra ser empleado, socia y/o
contratista de ningun Concesionario o Interventor de la ANI. De ser el caso, se aplicaran
las prohibiciones previstas en el articulo 3 de la Ley 1474 de 2011 o las normas que la
maedifiguen, complementen o sustituyan.

h) E!término del proceso arbitral, asi como las suspensiones del término del proceso arbitral
se regiran por lo establecido en los articulos 10 y 11 de la Ley 1563 de 2012 o las normas
que los modifiguen, complementen ¢ sustituyan. En todo caso, las Paries de comun
acuerdo y previo a la audiencia de instalacion del Tribunal de Arbitramento, podran
concederle un término mayor al sefialado en la Ley, para lo cual bastara la suscripcion de
un memoarial conjunto de las Partes o de sus apoderados que asi lo informe a los arbitros
designados, el cual hara parte integrante del presente pacto arbitral sélo para efectos del
proceso arbitral en que se realice dicha manifestacion.

iy Las Partes acuerdan que en el evenfc en que se convoque el Tribunal de Arbitramento, los
efectos de la clausula compromisoria seran extensivos a aquellas empresas, sociedades o
personas naturales que hayan presentado conjuntamente la Solicitud de Concesidn.

j) El inicio del tramite arbitral no faculta a las Partes para suspender unilateralmente la
gjecucion de las cbligaciones del Contrato.

l. CONTINUIDAD EN LA EJECUCION

La infervencion del Panel de Amigables Componedores o del Tribunal de Arbitramento no
suspendera la gjecucion del Contrato, salvo respecto de aquellas abligacicnes y/o actividades que
de mutuo acuerdo las Partes consideren necesario suspender su ejecucion para garantizar el éxito
del Proyecto.

CLAUSULA DECIMA QUINTA: Modificar en la clausula novena del contrato de concesion
REVERSION, la cual quedara asi:

CLASULA NOVENA — REVERSION:

(a) Al término del presente contrato de concesion portuaria o al ser declarada la caducidad
o0 a la terminacién unilateral, la zona de uso publice y todas las construcciones e inmuebles por
destinacion que se encuentren instalados en los bienes concesionados en virtud del presente
contrato, incluyendo las inversiones adicionales o voluntarias a fas inicialmenie previstas,
revertiran gratuitamente por el Concesionario a la Nacién — Instituto Nacional de Vias -INVIAS-
o quien haga sus veces, conforme a lo dispuesto en el articulo 8 de la ley 12 de 1991, o la
norma gque lo modifigue y reglamente, en buen estado de operacidn y mantenimiento, teniendo
en consideracion el normal deterioro como consecuencia de su operacion.

{b) Para los efectos de la Reversion, el Concesionario, elaborara un Inventario de Bienes
de la Concesion objeto de |la Reversion. El referido inventario y avallo debera ser presentado
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por el Concesionario al Concedente o quien haga sus veces a mas tardar seis (6) meses antes
a la terminacion del Contrato. Dicho avalio debe realizarlo una firma debidamente registrada
ante la Lonja de Propiedad Raiz o el instituto Geografico Agustin Codazzi — IGAC, o quien haga
sus veces, en el evento gue dentro de los hienes exista una nave, artefacto naval o plataforma
flotante, el avallo de éstos lo hara la DIMAR o una Sociedad Clasificadora reconocida por ésta.
Igualmente, cederan y revertiran gratuitamente a favor de la Nacion, las instalaciones e
inmuebles por destinacion, elementos y bienes directamente afectos a la concesion y situados
en la Zona de Uso Publico.

{c) El Concesicnario elaborara el Inventario de Bienes de la Concesion objeto de la
Reversién y los remitira junto con los respectivos paz y salvos, soportes y certificaciones
expedidas por su representante legal, contador publico y revisor fiscal, respectoe a gravamenes,
impuestos, servicios pubilicos. Asl como también, frente a cualquier tipo de procesos judiciales
o0 extrajudiciales que pesen sobre ellos y los enviara al Concedente, o a quien haga sus veces,
a mas tardar antes de comenzar el lltimo semestre de la concesidn para su revision y
aprobacion, el cual debera ser presentado, so pena dé que se le apliquen las sanciones por
incumplimiento que se pactan en el presente Cantrato.

{d) La Reversion se formalizara mediante la suscripcién de un acta entre fas Paries, que
el Concesionario, protocolizara en escritura pablica a faver del Instifuto Nacional de Vias -
INVIAS ante notaria asumiendo sus costos.

{e) La Reversién en todo caso se realizard dando estricto cumplimiento a la normatividad
que para el efecto se encuentre vigente, el Concesionario debera estar al dia en el pago de |a
contraprestacion.

PARAGRAFO PRIMERO: E! Concesionario debera dar cumplimiento a lo establecido en el
instrumento de manejo ambiental, incluyendo la respectiva notificacion a la ANLA sobre el inicio
de la etapa de desmantelamiento y abandono establecida en la Licencia Ambiental de acuerdo
con el nuevo plazo solicitado para |a finalizacion de las actividades portuarias.

PARAGRAFO SEGUNDO: En caso de la no continuidad en la operacién del terminal portuario
al que estd destinado, podra, si asi lo considera la AGENCIA, adelantarse la reversion de la
infraestructura, bajo la figura de la compensacién en dinero, para cuyos efectos el valor a
reconocer se determinara con base en el avalllo que a dicha fecha debera presentar el
CONCESIONARIQ, el cual sera verificado por la Interventoria que se contratara para el tramite
de reversion, y avalado por la ANI.

En este evento, en la correspondiente Acta de Reversion se autorizara al Concesionario el retiro
de la infraesiructura correspondiente quien debera proceder de inmediato a realizar todas las
actividades tendientes a ello, cuyo costo serd por exclusiva cuenta y riesgo del concesionario
y para lo cual éste debera dar chservancia a todas las medidas ambientales y de seguridad

aplicables.
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En este caso, el retiro de |a infraestructura sera a cuenta y riesgo del concesionario y debera
culminarse a mas tardar dentro de los cuatro (4) meses siguientes a la fecha de suscripcién de
la correspondiente Acta de Reversion,

CLAUSULA DECIMA SEXTA: Modificar la clausula vigésima - TERMINACION DEL CONTRATO, la
cual quedara asi:

CLAUSULA VIGESIMA — TERMINACION DEL CONTRATO:

Durante la ejecucion del contrato, el mismo se dara por terminade por la ocurrencia de
cualquiera de los siguientes eventos:

(&) Por el vencimiento del Plazo del Contrato.
(b) Por declaracidn de caducidad del Contrato.
{c) Por mutuo acuerdo de las Partes, en todos los casos en que tal determinacién no

implique renuncia a derechos causados o adquirides en favor de las Partes y el
Concesionario se encuentre a paz y salvo por fodo concepto en relacion con las
obligaciones adguiridas mediante el presente Contrato, incluyendo las relativas a
cualquier acreencia laboral a que tengan derecho los frabajadores del concesicnaric,
a las obligaciones adquiridas con el con el Concedente, el INVIAS, la
Superintendencia de Transporte, DIMAR y el Distrito Turistico y Cultural de
Cartagena de Indias.

(d) Cuando los actos en que se fundamenta el Contrato se hayan declarado nulos.

(e) Por la liquidacién (voluntaria o forzosa) ¢ disolucidn de la personeria juridica del
Concesionario.

() Cuando el Concesionario cediere el Contrato sin el cumplimiento de los requisitos

establecidos en el presente Confrato.

{9) Cuando el Representante Legal del Concesionario o sus socios, que ostenten el
caracter de personas naturales, hayan sido declaradas responsables judicialmente
per la comision de delitos de peculade, concusion, cohecho, prevaricato en todas
sus modalidades y soborno transnacional, asi como sus equivalentes en otras
jurisdicciones por hechos o circunstancias relacionadas directamente con el
presente Contrato.

(h) Por no disponer a cualquier titulo de los terrenos necesarios para llevar a cabo la
Conectividad del Terminal Portuario, en el caso que esta situacion afecte la
capacidad del Concesionario de prestar el servicio plblico portuario en condiciones
de oportunidad, eficiencia y seguridad.
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{i) Las demas definidas en la ley.

PARAGRAFO PRIMERO: En los causales indicadas en los literales a), (c) y (d) de la presente
clausula, el Concedente notificara al Concesignario de tal circunstancia y se fijara 1a fecha de
terminacion del Contrato.

PARAGRAFO SEGUNDO: Para las previstas en los literales b), (e}, (f), (g) y (h) previo proceso
sancionatorio, de conformidad con el articulo 86 de la Ley 1474 de 2011 o la norma que o
modifique o adicione

CLAUSULA DECIMA SEPTIMA: RIESGOS. Se incluye la presente cléusula en el Contrato de
Concesidn Portuaria No. 25 de 2003

CLAUSULA TRIGESIMA SEXTA: RIESGQOS. La suscripcion del presente Otrosi no implica
ningun cambio en la asignacién de los riesgos del contrato de concesién ni genera modificacion
alguna al esquema de riesgos, los cuales estan asignados en su totalidad al Concesionario

CLAUSULA DECIMA OCTAVA: GARANTIAS. Medificar la Clausula segunda de la cesion de fecha
28 de diciembre de 2015 y clausula segunda del otrosi 3 de fecha 30 de junio de 2016, que modificaron
la clausula SEPTIMA del Contrato de Concesién Portuaria, a fin de ajustar los amparos, los montos, la
cobertura y las vigencias de las mismas en los términos establecidos en el Seccidn Séptima del Decreto
1079 de 2015 y Seccidn tercera del Decreto 1082 de 2015 o aquellas que los medifiquen, adicionen o
sustituyan, para garantizar el cumplimiento del Contrato de Concesion Portuaria No. 025 de 2003 y sus
respectivos modificatorics, de tal manera que las mismas amparen las obligaciones y compromisos
surgidos en virtud de la modificacion que se autoriza mediante el presente acto.

La clausula quedara asi:

CLAUSULA SEPTIMA: GARANTIAS: El concesionario debera constituir las siguientes
garantias
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Amparo Asegurado y/o. % de cobertura Vigencia
Beneficiario
Cumplimiento | Agencia Nacional | El valor asegurado | De  conformidad con Lo
de las | de Infraestructura. | debe corresponder al | establecido en los Articulos
obligaciones tres por ciento (3%) [ 223375 y 223377 del

generales el
contrato de
concesion
portuaria.
Esta garantia
ademas
cubrira el pago
de multas vy
cldusula penal.

Instituto Nacional
de Vias — INVIAS

Superintendencia
de Transporte

Distrito Turistico y
Cultural de
Cartagena de
Indias.

del valor del plan de
inversiones

aprobado, sin que en
ningun caso, ésta sea
inferior a cien (100)

Salarios Minimos
Legales Mensuales
Vigentes.

El valor asegurado se
establecera en
dolares de los
Estados Unidos de
América, liquidados
en moneda

colombiana a la tasa
representativa  del
mercado — TRM def
dia de su expedicion.

.CONCESIONARIO

Decreto 1079 de 2015, ta vigencia
de la garantia sera igual al plaza
del contrato de concesion y seis
(B8) meses mas.
Para el efecio, el
podra
constifuir la garantia per un
periodo de cinco (8) afios y se
renovara en cada vencimiento,
para lo cual el CONCESIONARIO
estd obligado a aportar para
aprobacion del CONCEDENTE,
antes del vencimiento de cada
vigencia, la prérroga de la
garantia o la expedicidn de una
nueva garantia que ampare el
cumplimiento de las obligaciones
de la siguiente vigencia.

Garantia de
pago de
salarios,
prestaciones
sociales e
indemnizacion
es laborales:

Agencia Nacional
de Infraesfructura.
instituto  Nacional
de Vias — INVIAS
Superintendencia
de Transporte
Distrito Turistico y
Cultural de
Cartagena de
Indias.

El valor asegurado de
esta garantia sera del

cinco por ciento
{5%) del valor total
de la

contraprestacion.
La garantia se
otorgara en ddlares

de los Estados
Unidos de
Norteamérica

liquidados en

moneda colombiana
a la fasa
representativa del
mercado - TRM del
dia de su expedicion.

De conformidad con lo
establecido en los Articulos
22337510t a)y 2233.7.7 del
Decreto 1079 de 2015, la vigencia
de la garantia sera igual al
término de duracion del contrato
de concesion portuaria y tres (3)
afios mas. Para el efecto, el
CONCESIONARIO podra
constituir la garantia por un
periocdo de cinco (b) afics y se
renovara en cada vencimiento,
para lo cual el CONCESIONARIO
estd obligade a aportar para
aprobacion del CONCEDENTE,
antes del vencimiento de cada
vigencia, la prorroga de la
garantia o la expedicién de una
nueva garantia que ampare el
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Distrito Turistico y
Cuitural de
Cartagena de
Indias.

cbjeto de las labores
de  manienimiento,
sin gue en ningln
caso ésta sea inferior
a cien {100) salarics
minimos mensuales
legales vigentes.

El valor asegurado se
expresara en dolares

de los Estados
Unidos de
Norteamérica

liquidados en

moneda colombiana
a la Tasa
Representativa  del
Mercado-TRM del dia
de su expedician.

Amparo Asegurado y/o % de cobertura Vigencia
Beneficiario
cumplimiento de la siguiente
vigencia.
Calidad del | Agencia Nacional | EI valor de esta|la vigencia de esta coberiura
mantenimiento | de Infraestructura. | garantia serd del | serd de dos (2) afios contados a
de las | Instifutc Nacional | cinco por ciento | partir de la suscripcion del acta de
construcciones | de Vias — INVIAS | (5%) del valor de los | reversién
e inmuebles | Superintendencia | bienes revertibles
par destinacion | de Transparte que hayan  sido

Estabilidad de
la obra.
Calidad
bien.

del

Agencia Nacicnal
de Infraestructura.
Instituto Nacional
de Vias — INVIAS
Superintendencia
de Transporte
Distrito Turistico y
Cultural de
Cartagena de
Indias.

El valor de esta
garantia serd dei
cinco por ciento
(5%) del valor de la
obra construida, sin
que en ningdn caso
gea inferior a cien
(100) salarios
minimos mensuales
legales vigentes.

El valorasegurade de
la garantia se
expresard en doélares

de los Estados
Unidos de
Norteamérica

La vigencia de esta garantia sera
de cinco (5) afios contados a
partir de la fecha de finalizacion
de la obra, o de la fecha de
enfrega del bien, situacién que
sera certificada por escrito por el
CONCESIONARIO al
CONCEDENTE, la cual debera
avalar dicha circunstancia
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OTROSI No. 4 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 025 DE 2003, SUSCRITO

ENTRE EL MINISTERIO DE TRANSPORTE

(HOY AGENCIA NACIONAL DE

INFRAESTRUCTURA — ANI) Y LA SOCIEDAD PORTUARIA ZONA ATLANTICA S.A. (HOY
NUEVA SOCIEDAD PORTUARIA ZONA ATLANTICA S.A))

Amparo

Asegurado y/o
Beneficiario

% de cobertura

Vigencia

liquidados en
moneda colocmbiana
a la tasa
representativa del

mercado — TRM del
dia de su expedician.

Responsabilid

ad Civil
extracontractu
al.

Agencia Nacional
de infraestructura.
Concesionario
Terceros
afectados.

E! valor asegurado
sera del diez por
ciento (10%) del
valor total del plan
de inversiones
aprobado.

El valor asegurado se
expresara en dolares

de ios Estados
Unidos de
Norteamérica

liquidados en
moneda colombiana
a la tasa
representativa del

mercado - TRM del
dia de su expedicion.

El valor de cada
cobertura deberd ser

10% del valor fotal
del Plan de
Inversiones

Aprobado y no poedra
ser inferior al valor

asegurado  minimo
requerido.
No se aceptaran

sublimites ni  de
limitacion al valor
asegurado por cada

De conformidad con lo
establecido en el articulo
2.2.33.76 del Decreto 1078 de
2015, la vigencia de la garantia
sera igual al término de duracion
del contrato de concesion.

Para el efecto, el
CONCESIONARIO podra
constituir la garantfa por un

periodo de cinco (B) afios vy
debera  renovarla en cada
vencimiento, para lo cual el
CONCESIONARIO esta obligado
a aportar para aprobacion del
CONCEDENTE, antes del
vencimiento de cada vigencia, la
prorrcga de fa garantia o la
expedicion de una nueva garantia
que ampare el cumplimiento de
las obligaciones de la siguiente
vigencia.
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ENTRE EL MINISTERIO DE TRANSPORTE (HOY AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA - ANI) Y LA SOCIEDAD PORTUARIA ZONA ATLANTICA S.A. (HOY
NUEVA SOCIEDAD PORTUARIA ZONA ATLANTICA S.A))

Amparo Asegurado y/o % de cobertura Vigencia
Beneficiario

una de las coberturas
de la Garantia de
Responsabilidad
Extracontractual.

Garantla  de | Agencia Nacional | El valor asegurado | Toda la duracién del contrato
Responsabilid | de Infraestructura. | serd del diez por

ad Civil | Concesicnario ciento {10%) del valor
Ambiental Terceros fotal del plan de
afectados. inversiones
aprobado.

El valor de cada
cobertura debera ser
10% del valor total
del Plan de
Inversiones
Aprobado y no podra
ser inferior al valor
asegurado  minimo
requerido

PARAGRAFO PRIMERO. - El CONCESIONARIO debera presentar a LA AGENCIA dentro de los
cinco (5) dias habiles siguientes a la suscripcion del presente Ofrosi los correspondientes
certificados de modificacion de las pdlizas sefialadas para los amparos de cumplimiento, Garantia
de page de salarics, prestaciones sociales e indemnizacicnes laborales, responsabilidad civil
exfracontractual y Garantia de Responsabilidad Civil Ambiental en los términos sefialados en la
presente cldusula para su respectiva aprobacion.

Las pdlizas sefialadas en para los amparos de Estabilidad de la obra o Calidad del bien deberan
presentarse a la finalizacion de las obras respetivamente o a la entrega del bien, y 1a de Calidad del
manfenimiento de las construcciones e inmuebles por destinacion al momento de la suscripcién del
acta de reversion.

PARAGRAFO SEGUNDO: En cualquier momento de la ejecucion del Contrato hasta su liquidacion,
en que el Concedente advierta que las Garantias Contractuales o las demas garantias a gue se
refiere la presente clausula no cumplen con lo exigide en ia presente clausula o las normas vigentes
en materia de garantias portuarias, exigira al Cencesionario la correccién, ampliacion o adecuacion
de dichas garantias, en un plazo maximo de diez {10} Dias Habiles, contados desde el requerimiento
del Concedente, so pena de iniciar el procedimiento sancionatorio.

PARAGRAFO TERCERO: El Concesionario deber4 restablecer el valor de las garantias cuando
éste se haya visto reducido por reclamaciones del Concedente o de cualquier otro beneficiario de
esta, y en cualguier evento en que se adicione el Valor del Contrato ¢ del Plan de Inversiones, segin
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corresponda, se modifique o haya variacion en los valores gue sirvieron de base para la
determinacién del valor de las Garantias Contractuales, incluyendo la afectaciéon por siniestros.

PARAGRAFO CUARTO: El Concesionario debera mantener las garantias vigentes y validas por
los términos expresados en la presente cldusula y debera pagar las primas y cualesquiera otras
expensas necesarias para constituirlas, mantenerlas, prorregarlas o adicionarias. En todo caso, de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 7 de la Ley 1150 de 2007, cuando fas Garantias sean
pdlizas de seguro no expiraran por falta de page de la prima o por revocatoria unilateral. Si el
Concedente advierte en cualguier momento de la gjecucion y/o liquidacion del Contrato gue las
garantias no cumplen con alguno de |os requisitos exigidos en el Contrato o las normas que regulen
la materia podra exigir al Concesionario la correccion, ampliacion o adecuacién de dichas garantias
en el plazo que para el efecto determine la ANI, que en cualquier caso no excedera de treinta (30)
Dias calendario. La no correccion, ampliacion o adecuacion en el plazo sefialado por la ANI le dara
derecho a la ANI a imponer la Multa correspondiente.

PARAGRAFO QUINTO: Prevalencia régimen normativo frente a contradiccion o no regulacion
contractual. Cualquier contradiccion entre lo dispuesto en el presente Contrato en relacién con las
Garantias y la normativa que peosteriormente modifique o adicione la existente sobre la materia, se
resclvera en favor de esta dltima siempre y cuando la exigencia contractual quede siendo menor
que la nueva reglamentaria o legal, por ejemplo, cuando en el contrato se han constituido pdlizas
con un menor porcentaje de valor asegurado en los amparos, © CoOn Una Menaor vigencia, 0 menores
coberturas dentro de los amparos exigidos comparandose con futuras exigencias normativas.

Asimismo, si modificaciones normativas futuras exigen aspectos aqui no regulados, correspondera
al Concesionario a su cuenta efectuar los ajustes que correspondan dentro de los Diez {10) Dias
calendarios siguientes a la entrada en vigencia de las respectivas disposiciones.

CLAUSULA DECIMA NOVENA: Incluir la siguiente clausula. Plazo de Cura.
CLAUSULA TRIGESIMA SEPTIMA: Plazo de Cura.

(a) El Concesionario contara con un Plazo de Cura para sanear el incumplimiento detectado
gue constituya una causal de imposicion de Multa. Este Plazo de Cura sera determinado por
el Vicepresidente de Gestion Contractual de la ANI, previo concepto del Interventor o el Lider
del Proyecto, segun corresponda de acuerdo a las etapas de gjecucién del Contrato, basado
en la gravedad del incumplimienic y el tiempo razonable para remediarlo. En ningtin caso el
Plazo de Cura podra exceder un término de sesenta (80) Dias.

(b) El Plazo de Cura se contara desde el Dia en que el Interventor o la ANI realicen la
Notificacién, conforme lo establece el Contrato, al Concesionaric del incumplimiento.
Vencido el Plazo de Cura sin que el Concesionario haya saneado el incumplimiento, la AN
impondra la Multa que se tasara desde la fecha en que inicié el incumplimiente dando
aplicacion a lo establecido en la clausula DECIMA QUINTA MULTAS.
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{c) Si el Concesionario sanea et incumplimiento en el Plazo de Cura, no se impondréa la Multa
: correspondiente.

{d) El Plazo de Cura no exime al Concesionario en ningun ¢aso del reconocimiento de infereses
frente a las obligaciones sometidas a plazo a partir dé su vencimiento, asl como tampoco
del reconocimiento de los efectos financieros derivados de la modificacion del Plan y
Cronograma de inversiones en los términos de la cldusula TRIGESIMA PLAN DE
{INVERSIONES, ni de ninglin tipo de perjuicio.

CLAUSULA VIGESIMA: Incluir la presente clausula relativa a la iiduidacic’)n del contrato de concesion:

CLAUSULA TRIGESIMA OCTAVA: LIQUIDACION: El Contrato se liquidara en un término
ma&ximo de ciento ochenta (180) Dias contados a partir de la fecha de suscripcién del Acta de
Reversién o de la Restitucion de ser necesario, de acuerdo con lo previsto en el articulo 60 de
la ley 80 de 1993. Para tal efecto, se suscribira el Acta de Liquidacién del Contrato. Igualmente
procedera la liquidacidon una vez sea declarada la caducidad o la terminacion anticipada del
contrato, previa verificacion del estado de ejecucion del contrato y el cumplimiento de las
obligaciones reciprocas a cargo de las partes del Contrato.

CLAUSULA VIGESIMA PRIMERA: Vigencia y Validez de lo no modificado. Las clausulas y
condiciones del Contrato de Concesidn No. 025 de 2003 y sus otrosies No.1 y No. 2, no modificadas
por el presente otrosi, conservan toda su vigencia y validez. Para todos los efectos, el marco contractual
del proyecto conformado por el Contrato de Concesidn y demas documentos que lo integran, modifican,
aclaren y/o adicionen, continlan vigentes y generado obligaciones en ellas cantenidas. Su no mencion
en el presente otrosi no exime a las PARTES del cumplimiento de estas.

Adicicnalmente, es claro que las modificaciones dispuestas en las clausulas del presente Otrosi se
sustentan en las consideraciones y documentos que hacen parte de este y, por tanto, cualquier
transcripcion equivocada de contenidos o acuerdes confractuales, que no tengan soporte alguno en los
motivos y sustentos de esta modificacion, se entenderan por no escritos 6 no produciran efecto aiguno.

CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA: Declaracién. El Concesionario declara con la suscripcion del
presente Otrosi, que conoce y acepta los términos expuestos en la Resolucion No. 20233030005855
del 23 de mayo de 2023, expedida por la Vicepresidente de Gestion contractual de la Agencia, la cual
sustentan el presente documento contractual.

CLAUSULA VIGESIMA TERCERA: Perfeccionamiento y Ejecucién. La presente modificacion del
Contrato de Concesién Portuaria No. 025 de 2003, se perfecciona con la suscripcién de las partes y se
gjecutara de conformidad con los términos previstos en este contrato.
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CLAUSULA VIGESIMA CUARTA: DOCUMENTOS. Hacen parte de este otrosi los siguientes
documentos: 1) Resolucién No. 20233030005855 del 23 de mayo de 2023, expedida por la
Vicepresidente de Gestién contractual de la Agencia 2) Memorandos y comunicaciones mencionadas
en este documento; 3) Los demas que se produzcan con ocasion de |a gjecucion del mismo.

CLAUSULA VIGESIMA QUINTA: Anexos. Incluir los siquientes anexos: (1) APENDICE TECNICO
GESTION SOCIAL PORTUARIA y (2) APENDICE TECNICO - GESTION AMBIENTAL PORTUARIA.

En constancia, las partes firman en presente otrosi en la ciudad de Bogotd D.C., el dia 2. _5 MAY 2023

Por el CONCEDENTE Por el CONCESIONARIO

\Y’E‘Qv } /M -

CAROLINA JACKELINE BARBANTI MANSILLA JUAN CARLOS AFIUNI VILLADIEGO

Vicepresidente de Gestién de Contractual Representante legal
AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA NUEVA SOCIEDAD PORTUARIA ZONA
ATLANTICA S.A.
Proyectd:
Aspectos Técnicos: - Héctor Leonel Reyes Rincén — Lider Equipo de Supervisién GPP- VGC
Aspectos Juridicos: Natalia Marroguin Galvis Abogada GAGC1 - VU
Aspectos Riesgos: Maria Carolina Nifio Rodriguez - Apoyo Riesgos - VPRE
Aspectos Financieros: Diana Zuleidy Lépez Rojas - Apoyo Financiero GITF1- VGC
Jose Anionio Buitrago Bohérquez - Apoyo Financierc GITF1- VGC
Aspectos Sociales: Dora Leonor Pefia Rojas- Experto Social VPRE
Aspectos Ambientales: Laura Andrea Sastoque Martinez -Apoyo Ambiental VPRE - ANI
Aspectos riesgos: Maria Carolina Nific Rodriguez— Apoyo Riesgos — GITR - VPRE
Revisd
Aspectos Técnicos: Fernando Alberto Hoyos Escobar - Gerente de Proyectos Portuarios — VGC
Aspecfos Juridicos: José Roman Pacheco Gallego — Gerente Asesoria Gestion Contractual 1 —VJ
Aspectos Financieros: Adriana Milena Acosta Forero — Gerente GIT Financiero 1 - VGC
Aspectos Riesgos: Catalina Del Pilar Martinez Carrille, GIT de Riesgos, VPRE.
Aspectos sociales: Martha Milena Cordoba Pumaipa - Gerente de Prayectos - GIT Social - VPRE.
Aspectos Ambientales: Mitena Jaramillo Yepes — Gerente GIT Ambiental- VPRE
Aprobdé Aspectos VJ: Luz Adriana Vasquez Truyjillo — Vicapresidente Juridica
VoBo:

Luz Adriana Vasquez Tryjilo — Vicepresidente Juridica
Guillermo Toro Acufia — Vicepresidente de Planeacidn, Riesgos y Entorno
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Anexo No. 1 - APENDICE TECNICO
GESTION SOCIAL PORTUARIA

1 INTRODUCCION

De conformidad con lo previsto en el contrato de concesion, el presente Apéndice desarrolla los
aspectos relacionados con la Gestién Social a carge del Concesionario. Para ello, parte de la definicion
de los objetivos de la Gestion Social, sefiala las obligaciones que de manera general y particular debera
atender el Concesionario Portuario en la materia y, finalmente, se refiere de manera especifica a los
instrumentos de Gestioén Social que debera desarrollar el Concesionario y a las obligaciones asumidas
por este respecto de tales instrumentos, tantc en su formulacién como en su ejecucion.

La aplicacién de este Apéndice debera ser efectuada en concordancia con 1o establecido en la Parte
General y en la Parte Especial del Contrato. En todo caso, de presentarse alguna contradiccion entre
lo previsto en este Apéndice y los deméas documentos contractuales, se atendera a lo previsto en el
numeral 19.15 de |a Parte General.

2 OBJETIVOS DE LA GESTION SOCIAL

A continuacion, se establecen ios objetivos de la Gestidn Social del Proyecto. Estos objetivos, si bien
no corresponden a obligaciones de resultado, habran de ser utilizados como un criteric crientador en
las acciones del Concesionario en materia de Gestién Social, asi como criterio de interpretacién de las
obligaciones del Concesionario que en materia de Gestidon Social se encuentran definidas en el
Contrato y en el presente apéndice.

Son objetivos de la Gestion Social del Proyecto:

e Desarrollar planes y actividades gue reduzcan o mitiguen los impactos negativos y potencien
los impactos positives en las comunidades relacionadas con el Proyecto, atendiendo a los fines
y la naturaleza del proyecto Portuario.

s Articular el impacto social y econdmico derivado de la realizacion de las Intervenciones y
operacion del Puerto, con el desarroilo de las comunidades directamente relacionadas.

« Propender por el cumplimiento de los fines institucionales de las entidades publicas de caracter
nacional y regional involucradas en el proyecto.

+ Crear relaciones de credibilidad y confianza con las comunidades del Area de Influencia del
proyecto.

« Ejecutar programas y actividades tendientes a caontribuir con el desarrollo sostenible y fortalecer
las relaciones con las comunidades del area de influencia del puerto

+ Teneren cuenta a los diferentes actores locales como sujetos de desarrollo con sus respectivas
visiones e intereses, en la formulacién y ejecucion de los proyectos a cargo de la ANL

« Incentivar la cooperacion y la coordinacién interinstitucional coma estrategia para impulsar la
competitividad de las regiones donde se desarrollan proyectos de concesion.

 Resaltar la importancia del usuario para el desarrollo eficiente del proyecto de concesion
concretando sus derechos y responsabilidades como ciudadanos, para el ejercicio democratico
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de la participacion ciudadana.

» Fomentar la incorporacidn de las mujeres a la fuerza laboral en condiciones de equidad, con el
fin de contribuir al cierre de la brecha de la participacidn de las mujeres en la econcmia, en los
proyecios a cargo de la ANI

+ Facilitar y potencializar la integracion del proyecto en el ordenamiento y realidad social,
geografica, administrativa, juridica y econémica de la regién influenciada con su ejecucion.

 Promover en las comunidades la apropiacion, respeto y senfido de pertenencia de ias obras

que se adelantan, asi como el establecimiento de canales de participacién de las comunidades
en torno al proyecto.

3 DEFINICIONES

a) Area de Influencia: Se refiers al 4rea que es impactada de manera inmediata en sus medios
abidticos, bidticos y/o socioecondmicos, por la ejecucion de las Intervenciones del Proyecto
Portuario.

b) Plan de Compensaciones Socioeconémicas: Se refiere al instrumento de Gestién Social
previsto en el Articulo 8 de la Resolucién 545 de 2008.

¢) Plan de Gestion Social Contractual: Se refiere al plan que serd elaborado por el Concesionario
y presentado al Interventor y/o la ANI, el cual incorporara los programas establecidos en el Plan
Basico y en el Plan de Gestion Social sefialados en los articulos 8 y 7 de la Resolucién INCO
545 de 2008. Adicionalmente, el Plan de Gestion Social Contractual debera incorporar los
programas del Plan de Adaptacion de la Guia Ambiental (PAGA).

d) Protocolo de Vinculacion del Personal: se refiere al protocolo o metodologia de vinculacion
adoptado por el Concesicnario de acuerdo con lo establecido en el presente Apéndice.

4 OBLIGACIONES GENERALES
5 Obligaciones del Concesionario

Sin perjuicio de las demas obligaciones que de manera especifica se establecen en el Contrato, en el
presente Apéndice y en la Ley Aplicable, a continuacién, se enuncian de manera general las
obligaciones del Concesionario en materia de Gestién Social:

» Ejecutar, por su propia cuenta y riesgo, la Gestion Social del Proyecto, de conformidad con lo
previsto en la Constitucién Politica, la Ley Aplicable al Contrato y sus Apéndices, sin perjuicio
de lo previstc en el Contrato en cuanto a la financiacién de las Compensacicnes
Sociogecondmicas.

» Instalar una oficina de atencién al usuario, y prestar los servicios asociados a éstas, en los
términes sefialados en este Apéndice y en los demds documentos que forman parte del
Contrato de Concesion.
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6

Formular y presentar a la Interventoria y/o a la ANI en caso de que no exista Interventoria, el
Plan de Gestion Social Contractual y las actualizaciones anuales, en los plazos previstos en
este Apéndice.

Entregar un informe mensual de Gestion Social en el formato suministrado por la ANI.
Diligenciar los formatos suministrados por la ANI para cada programa social que apligue.

Ejecutar el Plan de Gestién Social Contractual, para lo cual contaré con profesionales sociales
idéneos.

Disponer los recursos humanos, técnicos y financieros para la ejecucion eficaz del PGSC y las
demas obligaciones de Gestién Social.

Mantener indemne a la ANI por cualguier reclamacidn proveniente de terceros y criginada en
sus actuaciones de Gestion Social.

Manejar la imagen corporativa de la ANI en la sefializacion del puerto, vallas, piezas
comunicativas, videos y todos los medios de divulgacion donde se haga referencia al puerto.

Solicitar a la Direccion de Consultas Previas del Ministerio del Interior la certificacion de
presencia de comunidades negras, indigenas raizales o palenqueras, para cualguier tipo de
intervencion que lo requiera y adelantar los procesos de caonsulta previa que correspondan.

implementar los Instrumentos de Gestién Social, de conformidad con lo establecide en la
Resolucion 545 de 2008 y las normas que las aclaren, complementen o modifiquen.

Recibir, revisar y evaluar, en coordinacian con la ANI las solicitudes de obras sociales radicadas
por las comunidades y hacer un analisis infegral de los aspectos que correspondan gue
contribuya a determinar la pertinencia y viabilidad de las obras sociales solicitadas, en los
términos establecidos en la parte general del contrato.

Obligaciones de la ANI

Sin perjuicio de las responsabilidades del Concesionario en materia de Gestion Social, sera
responsabilidad de la ANI, el desarrollo de l1as siguientes actividades:

Impartir las directrices generales para el desarrollo de la Gestion Social al Concesionario.

Ejercer, directamente o a través del Interventor, el debido control y vigilancia a la Gestion Social
adelantada por el Concesionario, mediante mecanismos tales como visitas de campo,
verificaciones documentales y revisién de los informes semestrales del Concesionario.
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» Convocar directamente o por intermedio de la Interventoria, los comités de Gestion Social que
se requieran, en los que se verificard el avance de la gestién para brindar apoyo al

Concesionario en las problematicas especificas en los que el Concesionario requiera el apoyo
de la ANI.

+ Implementar el mecanismo o instancia que determine la Entidad para la revisién, priorizacion,
estudio y aprobacion de las cbras sociales, de conformidad a lo indicado en la Parte General
del contrato. '

« Suministrar los formatos que se deben diligenciar para cada uno de los programas del Plan de
Gestion Social Contractual. Estos formatos se encuentran en la pagina web de la Agencia.

7 INSTRUMENTOS DE GESTION SOGIAL

Ademas de los instrumentos de gestion social de la Agencia Nacional de Infraestructura, el
Concesionario debera dar cumplimiento a los instrumentos de evaluacion y seguimiento de las
entidades del Estado y Autoridades Nacionales que apliguen para el proyecto, las\cuales establecen
actividades y/o programas sociales de obligatorioc cumplimiento, asi como la implementacién de
normatividad vigente que corresponda;

1. Licencia Ambiental y/o Plan de Manejo Ambiental -PMA establecido por la Autoridad Nacional
de Licencias Ambientales -ANLA o Corporaciones Ambientales correspondientes.

2. Consultas Previas adelantadas por la Autoridad Nacional de Consulta Previa -ANCP del
Ministerio del interior.

3. Plan de Arqueclogia Preventiva — Instituto Colombiano de Antropologia e Historia -ICANH

Los instrumentos de Gestidbn Social seran formulados y ejecutados por el Concesionario con
fundamento en lo sefialado en la Ley Aplicable, en el Centrato y en el presente Apéndice:

8 Plan de Compensaciones Socioeconomicas
9 Aspectos Generales

El Plan de Compensacicnes Socioecondmicas se encuentra definido en la Resolucién 545 de 2008 del
Instituto Nacional de Concesiones, hoy Agencia Nacional de Infraestructura, el cual consiste en el
catdlogo de reconocimientos que se otorga a unidades sociales para mitigar los impactos
socioeconomicos especificos, causados por razén de la ejecucion de un proyecto.

Para la implementacion del Plan de Compensaciones Socioecondmicas el Concesionario debe seguir
los lineamientos vy procedimientos establecidos en la Resolucién 545 de 2008, cuando ello aplique.

10 Planeacidon Previa a la Elaberacion del Plan de Compensacicnes Socioecondmicas

El Concesionario Portuario elaborara una estimacion del Plan de Compensaciones Sccioecondmicas,
para la totalidad del Proyecto Portuario. Esta estimacion constituira una herramienta de planeacion y
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seguimiento de las Compensaciones Socicecondmicas a que hubiere lugar, sin que en si mismo
constituya una decisién definitiva respecto de las mismas.

Para la implementacién del Plan de Compensaciones Socioecendmicas el Concesionario debe seguir
los lineamientos y procedimientos establecidos en la Resolucion 545 de 2008, cuando ello aplique.
Para la elaboracion del Plan de Compensaciones Sociceconomicas, el Concesionario debera levantar
una Ficha Social, incluyendo el diagnastico socioeconémico, para cada uno de los Predios a adquirir,
la cual debera tener como minimo lo definido en el Articulo 18 de la Resolucion 545 de 2008, o las
normas que la modifiguen o sustituyan, para lo cual desarrollara las actividades de campo requeridas
e incorporara la informacion derivada de los insumos técnicos prediales, asi como el Plan de
Compensaciones Socioeconomicas para dicho Predio cuando a ello hubiere lugar.

1 Plan de Gestion Social Contractual - PGSC

12 Presentacidn del PGSC

El Concesionario del Puerto debera presentar a la Interventoria y/o a fa ANI el Plan de Gestion Social
Contractual, desarrollando cada uno de los programas a gue se refiere el presente Apéndice, ademas
de aquellos otros que, de acuerde con el criterioc del Concesionario en materia de Gestidn Social,
considere adecuados, convenientes o que se requieran.

Con base en la informacién socicecondmica del area de influencia y el alcance del proyecto de
concesion portuario, el Concesionario debera entregar una propuesta de PGSC a la Interventoria en
los tres (3) meses, contados a partir de |a firma del acta de Inicio del contrato y/o Otrosi, sin que esto
impida desarrollar la gestién social desde el momento que se firma el acta de inicio del contrato.

En un plazo no superior a los quince (15) dias habiles de recibido el PGSC, el Interventor notificara al
Concesionaric sus ohservaciones; o en caso en que no existiere pronunciamiento del Interventor en
dicho plazo, se entendera que no existe objecion alguna del Interventor respecto del PGSC. Si la
Interventoria efectuare observaciones al PGSC presentado por el Concesionario, éste tendra un plazo
de quince (15) dias habiles, contados desde la notificacion de las observaciones, para corregirlas.

Si persisten las discrepancias entre el Concesionario y el Interventor en cuanto al PGSC, se acudira ai
Amigable Componedor, salvo que ANI esté de acuerdo con el Concesionario.

Vencido el plazo para gque el Interventor realice objeciones al PGSC, o una vez atendidas las
observaciones efectuadas por el Interventor, o habiéndose producido la decision del Amigable
Componedor, el Concesionario iniciard la ejecucion de los programas del PGSC.

Cada doce (12} meses el Concesionario debera presentar una actualizacion del PGSC, incorporando
mejoras al mismo basado en [as situaciones que hayan acontecido en el Contrato de Concesion,
evaluacion de la eficacia del PGSC y las recomendaciones de la Interventoria.

El procedimiento de presentacion de las actualizaciones serd el mismo previsto en este numeral para
el PGSC.
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13 Contenido del PGSC

Ei PGSC debera contener como minimo los elementos que hacen parte de la formulacién de un

proyecto: objetivos, alcance, metas, metodologias, recursos, cronograma, indicadores, actividades,
seguimiento y evaluacion.

Para la formulacion del PGSC, el Concesionario atendera a lo sefialado en la Ley Aplicable, en el
Contrato de Concesion y en el presente Apéndice, incorparando los estandares y directrices scciales a
los cuales se refieren los Principios del Ecuadar, sin que estos contravengan el ordenamiento juridico
colombiana, y por lo tanto, de la aplicacion de estos principios no podra derivarse en ningln caso la
obligacién de la ANl o de cualquier otra entidad publica colombiana de actuar per fuera de las
competencias gue le son asignadas en la Ley Aplicable.

El Plan de Gestion Social Contractual debera contener, como minime, los siguientes programas:

14 Programa de Afencion al Usuatio

15 Objetivos

Crear y/o mantener un sistema de atencién que permita de manera opertuna y eficaz recibir, atendery
tramitar las quejas, peticiones, solicitudes y sugerencias que se presenten, personal, via web o
telefonicamente con el fin de contribuir a la satisfaccion de los vecinos y usuarios del proyecto.

Atender oportunamente las situaciones gue se generen con los vecinos, posicionar y consolidar una
imagen institucional que genere reconocimiento y confianza en la comunidad.

16 Area de Influencia
Comunidad en general

17 Vigencia del Programa

Desde el inicio de la ejecucion del PGSC y hasta la-terminacion de la Etapa de Operacion y
Mantenimiento.

Sin perjuicio de lo anterior, la Oficina de Atencion al Usuaric deberd estar disponible y en
funcignamiento maxime (30) dias después a la suscripcién del Acta de Inicio hasta la terminacion de la
operacion del proyecto.

18 Obligaciones Ascciadas al Programa

En la formulacion y ejecucion de este programa, el Concesionario debera cumplir con las siguientes
obligaciones:

Sistema de Atencién al Usuario
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e El Concesionario deberd formular un sistema de atencién al usuario en el que se defina el
procedimiento interno para atender y resolver de fondo y de manera oportuna las quejas,
solicitudes, sugerencias, peticiones y reclamaciones de la comunidad. En todo caso, el sistema
debera permitir la respuesta de cualguier comunicacion que reciba el Concesionario, en un tiempo
igual o menor al sefialado en la Ley Aplicable para el derecho de peticién; aplicando las normas de
calidad respecto al flujo de informacién y documentacién entre los actores identificados, asi como
al almacenamiento, referencia y remision de las respuestas.

e E|l Concesionario debera informar mensualmente a la Interventoria y la ANI, sobre las
comunicaciones recibidas vy de las respuestas otorgadas, lo cual hard por medios fisicos y
glectronicos. '

e ElConcesionario debera priorizar la atencion a las personas, unidades sociales y comunidades que
por causa del proyecto o de las obras asociadas al mismo se vean afectadas, en virtud a lo anterior
debera:

¥ Informar oportunamente a la Interventoria y a la ANI la identificacion o denuncias de casos de
este tipo.

» Evaluary priorizar de conformidad con el nivel de sensibilidad del impacto la atencion del caso.

» Documentar la trazabilidad del proceso.

> Atender de fondo v en el menor tiempo posible, todas |las afectaciones que por causa de la
gjecucion del proyecto pudieren causarse sobre particulares o comunidad.

» Cuando situaciones particuiares de los proyectos demanden adoptar medidas especiales en
torno al sistema de atencion al usuario, dichas medidas deberan ser propuestas a la
Interventoria y concertadas con la ANI para su aprobacion. '

e Para el desarrollo del programa el concesionario debera utilizar los formatos que para tal efecto
sean suministrados por la ANI.

Medios de Atencién al Usuario

e FEl Concesionario, debera disponer de medios fisicos y electrénicos para recibir las peticiones que
los usuarios y la comunidad en general, requiera hacer scbre el Proyecto Portuario.

e Seran medios flsicos para la atencién al usuario:
o Una oficina de atencion al usuario.

e Seran medios electrénicos de atencion al usuario:
o Correo electronico
o Pagina web
o Ndmero telefénico de atencidn al usuario.

Oficinas de Atencién al Usuario
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» El Concesionario debera proveer, atender y dotar una oficina de atencion al usuario la cual estara
ubicada en el Puerto o en el Area de Influencia del Proyecto.

» |a oficina de atencion al usuario contar con un espacio adecuado para la realizacion de las
actividades asociadas para la atencion al usuario con la debida iluminacién, ventilacion vy
accesibilidad, con el amoblamiento y equipos necesarios para la atencion del pablico.

» La oficina de atencién al usuario debera contar con un aviso visible al exterior de la misma
acogiendo las directrices de la Oficina de Comunicaciones de la ANI y que contenga: el nombre del
proyecto, logos institucionales, el nombre de “OFICINA DE ATENCION AL USUARIO®, y de forma
visible los diferentes medios de atencion al usuario, asi como el horario de atencién.

+ Horario de atencion: La oficina de atencién al usuario funcionara de lunes a viemes de 8 a.m. a 6
p-m. y los sabados de & am. a 2 p.m. En todo caso se podran presentar opciones de horarios
considerando las condiciones particulares de los territorics, los cuales deberan ser validados por la
interventoria del proyecto y concertados con la ANI.

s la oficina debera ser atendida por un profesional social con experiencia en trabajo comunitario y
que preferiblemente, sea del area de influencia.

19 Registros

¢ El Concesionario debera mantener a disposicion de la Interventoria y la ANI copia de la totalidad
de la correspondencia entrante y saliente, en la que se evidencien sus fechas de ingresc y salida,
asi como copia de toda la documentacion que se desarrolle en los procesos de atencion al usuario.

» Realizar el registro de la informacién, relacionada con el programa de Atencian al Usuario, en los
formatos del Sistema de Gestion de Calidad de la ANI

+» Radicado de recibido y de respuesta, expedientes debidamente archivados conforme a la norma
en |a oficina de atencidn al usuario.

« Informe mensual a la interventoria con |a verificacion del cumplimiento de programa de atencién al
usuario y el respectivo analisis de las situaciones presentadas con |a ejecucion del programa.

20 Evaluacion y Autoevaluacion

El incumplimiento de las obligaciones sefialadas en el presente numeral dara tugar a la aplicacién de
la multa prevista en el confrato. De configurarse algdn incumplimiento con estas condiciones, se
aplicara la multa prevista en el confrato de concesion parte general.

21 Programa de Educacion y Capacitacion al Personal Vinculado al Proyecto.

22 Objetivos
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Capacitar al personal vinculado al proyecto en todas las areas en temas relacionados con las medidas
de manejo ambiental y social del proyecto.

Minimizar la generacion de falsas expectativas por la informacién suministrada, al personal vinculade a
las obras.

23 Area de Influencia
El personal vinculado al Proyecto portuario

24 Vigencia del Programa
Desde el inicio de la ejecucion del Plan de Gestién Social Contractual y hasta la terminacion de la
Concesion.

25 Obligaciones Ascciadas al Programa

En la formulacién y ejecucion de este programa, el Concesionario debera cumplir con las siguientes
obligaciones:

+« Formutar e implementar un plan de capacitacion al personal vinculado al proyecto directamente o
a través de terceros, incluyendo objetives, metas, cronograma, indicadores y resultados y que
contenga como minimo los siguientes aspectos:

o Vision, misidén y politica de responsabilidad social y principios empresariales del
Concesionario y ANI, en relacién con el Proyecto.

o Descripcidn técnica del proyecto.

o Obligaciones de Gestién Sacial del Concesionario derivadas del Contrato de Concesidn
Portuario.

o Instrumentos de Entidades Nacionales o Regionales aplicables al proyecto.

o Condiciones de trabajo y administracion de las relaciones laborales (politicas generales en
temas laborales, recursos humanos y salud y seguridad ocupacional; condiciones laborales
y términos de empleo; organizaciones laborales; no discriminacion e igualdad de
oportunidades; reduccion y mecanismos de proteccion de la fuerza laboral y mecanismo
de atencion a guejas).

o Principios de Convivencia Pacifica con el Entorno.

o Normas de Seguridad Portuaria

o Normas de convivencia con las comunidades laborales, sociales y bidticas enfatizando en
las limitaciones al personal procedente de ofros lugares para la extraccién de fauna, flora
y demas recursos de los pobladores vecinos al area.

e El programa de capacitacién al personal debe estar articulado con el programa de Seguridad
Industrial y Salud Ocupacional, SISO, que implemente &l Concesionario.
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* Ei plan de capacitaciones debe ser entregado a ia Interventoria treinta (30) dias después de iniciar
su implementacion con el Acta de Inicio; se revisara y actualizara cada afio hasta el dltimo de la
Concesibn.

» Todos los frabajadores vinculados al proyecto deben recibir estas capacitaciones dentro de los tres
{3) meses siguientes a su vinculacién.

s Una vez formulado el programa, ésie serd de obligatoria implementacion y por lo tanto, el
Concesionario debera cumplir con el nimero e intensidad de sesiones programadas, aplicande los
medios de convocatoria previstos y garantizando que todo el personal se capacite.

26 Regisftros

El Concesionario Porfuario mantendra informado de la Interventoria y l1a ANI, mediante los registros de
las capacitaciones efectuadas. En todo caso, el Concesionario deberda conservar los siguientes
documentos como soporte de su actividad y entregar copia legible de los mismos junto con el informe
mensual, de lo siguiente:

Matriz denominada registro consolidado de mano de obra vinculada al proyecto (FPSB 16).
Actas de reuniones de capacitacion.

Registro de Asistencia de participantes.

Registro fotografico y/o filmico

o 0 0O 0

Asi mismo, el Gonficesionario mantendra a disposicién de la Interventoria y la ANI, copia de sus contratos
de trabajo y copia del medelo implementado per el Concesionario portuario,

27 Autoevaluacién y Evaluacion

El incumplimiento de las obligaciones contenidas en el numeral anterior dara fugar a la aplicacion de la
multa prevista en el contrato de concesion.

El Concesionario Portuario debera reportar mensualmente a la Interventoria, la siguiente informacion:
« Numero de empleados del Concesionario.

e Numero de empleados que desarrollaran actividades en el Area de Influencia Directa del Proyecto.
« Numerc de empleados capacitados en el mes.

+« NUumero de empleados contratados en el mes.

28 Programa de Vinculacion de Mano de Obra

29 OCbjetivos
Fomentar la vinculacién laboral del personal del Area de Influencia mas directa al Proyecto Portuario.

Contribuir al mejoramiento de las condiciones de vida de la poblacion del Area de Influencia al vincular
personal para la ejecucién de las obras.
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30 Area de Influencia

Nucleos poblados de la zona de influencia directa el proyecto portuario, incluyendo los caladeros de
pesca ariesanal.

31 Vigencia del Programa
Desde el inicio de la ejecucién del PGSC y hasta |a terminacién de la Concesién Portuaria.
32 Obligaciones

+ El Concesionario debera definir el Protocolo de Vinculacidn del Personal para mano de cbra
calificada y no calificada que sera vinculadoe a lo largo de la ejecucion del Contrato. Dicho Protacolo,
debe contener como minimo: requisitos minimos de contratacion, procedimiento de vinculacion,
perfiles requeridos y contactos, asi como los demas aspectos sefialados en el presente Apéndice.

» FEl Concesionario debera dar cumplimiento al marco juridico colombiano sobre la generacion de
empleo garantizando la equidad de género y la igualdad de oportunidades para mujeres, tal como
lo establecen las Leyes 823 de 2003 y 1496 de 2011 y aquellas gue las complementen, modifiquen
o sustituyan.

« Con el fin de contribuir al cumplimiento del Objetivo de Desarrolio Sostenible nimero 5 sobre la
igualdad del Plan Nacicnal de Desarrollo 2018-2022 "Pacto por Colombia, pacto por la equidad”, el
Concesionario debera incluir dentro del Protocolo de Vinculacion del Personal, los lineamientos y
condiciones necesaras que permitan garantizar la vinculacién de personal identificado con el
género femenino. Esta vinculacidn debera darse en el Equipo de Trabajo del Concesionario de
forma progresiva a lo largo de las diferentes Etapas del Proyecto y en su Equipo Gerencial a lo
largo del Proyecto, de acuerda con Io establecido a continuacion:

- En lo que respecta a la vinculacién del personal identificade con el género femenine en el
Equipo de Trabajo del Concesionario, esta vinculacién deberd mantenerse a lo largo del Proyecto
en cumplimiento con los porcentajes minimos de personal establecidos a continuacién para cada
Etapa del Proyecio:

Preconstruccion | Construccién Operacion y Mantenimiento

10% 10% 30%

Para efectos de esta Seccidn, se entenderd por Equipo de Trabajo a toda la mano de obra
calificada y no calificada que sea vinculada al Proyecto a lo largo de su gjecucién de farma directa
a través del Concesionaric o indirecta a través de sus subcontratistas, incluyendo el Contratista de
Disefio, el Cantratista de Construccién y el Contratista de Operacién.
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- Para el Equipo de Trabajo del Concesionario, el porcentaje minime de vinculacion de personal
identificado con el género femenino debera estar diversificado en las distintas |labores de tipo
operativo (Coordinadoras, Auxiliares técnicas, Operarias de Maguinaria, Maestras, Supervisoras,
obreras, entre otros}. En el evento en que el Cencesionario justifique y/o argumente que no puede
obtener el parcentaje minime de vinculacion de personal identificado con el género femenino en
el Area de Influencia el Proyecto, podra acudir a contratar dicho personal por fuera de esta Area.

En lo que respecta a |a vinculacién del persenal identificado con el género femenino en el Equipo
Gerencial, el Concesionario debera vincular a personal identificado con el género femenino que
corresponda con al menos el treinta por ciento (30%) de su Equipo Gerencial durante la ejecucion
del Proyecto. Para efectos de la presente obligacion, se entendera por Equipo Gerencial aquellas
personas que detenten funciones administrativas y tengan capacidad decisoria en el
Concesionario tales comoe el representante legal, los miembros de Junta Directiva, directivos, entre
otros. Con el fin de validar el cumplimiento minimo de vinculacién establecido en la presente
Seccion, la ANl y el Interventor tendran en cuenta aquel personal identificado con el género
femenino del Equipo Gerencial del Concesionario y/o los representantes legales de los accionistas
del Concesionario.

+ El Concesionario adoptara criterios para la contratacion de mano de obra local y de mecanismos
de adquisicion de bienes y servicios acorde con |la vocacién y necesidades de los territorios, con el
fin de lograr el cumplimiento de las obligaciones minimas de vinculacion aqui establecidas.

* Antes de la socializacion de inicio de obra a la que se refiere el programa de informacién y
participacion comunitaria, del presente Apéndice, el Concesionaric debe definir el nidmero
aproximado de trabajadores y los perfiles que requiere para las diferentes actividades del proyecto.

» Durante la socializacion inicial se debe informar a la comunidad sobre el nimero de trabajadores
no caiificados y calificados requeridos, requisitos minimos de contratacién, procedimiento de
vinculacion y acceso de la comunidad para dejar sus hojas de vida al concesionario portuario.

« Fomentar la vinculacion de personas que hagan parte de los programas desarrollados por el SENA,
la Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion (ARN) vy el Departamento para la Prosperidad
Social, tales como: reincorperados, jévenes y desplazados, enire otros que se encuentren
localizados en los municipios del area de infiuencia del proyecto. Para tal fin el Concesicnario
debera adelantar accicnes de coordinacién y articulacion con estas entidades.

»  |La Alcaldia municipal o la Personeria, con el soporte que presente la Junta de Accion Comunal del
sitio donde reside el candidato de la vinculacion laboral, certificara la residencia habitual de éste,
en el municipio del area de influencia delf proyecto.

« En todas las comunicaciones realizadas por el Concesionario a la poblacién, asi como en los
contratos de trabajo que éste celebre, se sefialara de manera expresa e ineguivoca gue la ANI no
tiene ninguan tipo de obligacion ni vinculacién con los empleados o trabajadores del Concesicnario
Portuario.
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e El Concesionario exigira a sus subcontratistas, la inclusidn de una clausula en sus contratos de
trabajo en la que se indique que se debe mantener indemne a la Agencia Nacional de
Infraestructura — ANI, respecto a reclamaciones o conflictos que se generen con sus empleados o
trabajadores.

» El Concesionario formulara un Protocolo de Desvinculacion del Personal para mano de obra
calificada y no calificada que aplicara a lo large de |a ejecucién det Contrato. Dichc Protocolo, sera
objeto de aprobacidén por parte de la Interventoria, quienes a partir de la normatividad vigente en |a
materia, de los lineamientos ANI vy de las caracteristicas particulares del proyecto realizaran la
evaluacion y aprobacién del mismo.

» En los informes de cumplimiento del presente instrumento de gestién social se debe diligenciar la
matriz denominada registro consolidado mensualmente, de mano de obra vinculada al proyecto.

33 Registros
El Concesionario elaborara mensualmente un informe dirigido a la Interventoria y a la ANI, con los
registros relacionados con el proceso de contratacion de personal, incluyendo los contratos laborales.

34 Autoevaluacién y Evaluacion
El incumplimiento de las obligaciones contenidas en el numeral anterior dara lugar a la aplicacién de la
multa prevista en el contrato de concesion portuario.

35 Programa de Informacion y Participacién Comunitaria
36 Objetivos

Disefiar y desarroilar un sistema de comunicacion de doble via para el proyecto, que integre estrategias
de comunicacidén comunitaria y social masiva, contribuyendo a la generacién de una imagen positiva y
salida, del Proyecto, la ANI y el Concesionario Portuario.

Aportar desde la comunicacion al fortalecimiento del capital social y cultural de la comunidad objeto en
los ambitos de intervencion del proyecto, haciendo énfasis en una participacidn comunitaria.

Visibilizar el alcance y los resultados dei proyecto portuaric que permita el empoderamiento por parte
de las comunidades y el posicionamiento del mismo.

Fortalecer las organizaciones sociales existentes y generar ofros espacios de participacion y control
social con las comunidades del &rea de influencia del proyecto portuario como son las Veedurias
Ciudadanas.

37 Area de Influencia
Nacional, regional y municipal de la zona de influencia del proyecto portuaric.

38 Vigencia del Programa:
Desde el inicio de la ejecuciéon del Apéndice Social Portuaric presente y hasta la terminacion de la
Concesidon Portuaria.
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Sin perjuicio de lo anterior, el Concesionario iniciara las labores de informacién y acercamiento con las
comunidades tan pronto come esté disponible la Oficina de Atencion al Usuario.

39 Apropiacién, Insercién y Adopcion del Proyecto

El proyecto portuaric debera tener especial atencion, en la intervencién que se haga dentro de las

comunidades de la zona de influencia y a través de estrategias que complementen y se articulen con
el Apéndice Técnico Social

40 Socializacion, Sensibilizacién e Informacion

Se realizaran reuniones informativas periédicas que den cuenta de la aplicacion del Apéndice Técnico
Social en el area de influencia del Puerto. La informacion debe ser presentada de forma sencilla y clara,
veraz y oportuna e impartida por los profesionales sociales vinculados al Proyecto. La comunidad debe
conocer las caracteristicas del Proyecto Portuario, a las empresas y profesionales vinculados, las
acciones de los instrumentos de control y seguimiento aplicables y ios Instrumentos de Gestion Social.
Se realizardn reuniones periédicas con la comunidad y con el apoyo del Comité de Participacion
Comunitaria.

Para cada una de las reuniones previstas, €l Concesionario debera realizar invitacidén formal a la ANl y
a la Interventoria con digz (10) dias calendario de anticipacién establecida para cada una.

Cada reunitén debe estar soportada con los siguientes procedimientos:

s Elaborar convocatoria segun formato ANI.

s [Elaborar presentacion en power point y enviarla oportunamente a la ANl y a la Interventoria
para su respectiva revision.

» Distribuir personaimente y/o a fravés de organizaciones locales invitaciones con 8 dias de
anticipacion a la realizacidén del evento.

» Desarrollar el evento de acuerde con los formatos dispuestos para tal efecto por la ANI,
incluyende el registro de asistencia.

« Registrar el desarrcllo de la reunién en un acta de acuerdo con el formato establecido por ANL.

¢ Elaborar registro fotografico.

Reunion de Inicio

Por o menos tres (3) meses antes de iniciar 1as Intervenciones, y en tode caso antes de la entrega al
Interventor de los Estudios de Detalle, el Concesionario debe realizar la reunién de inicio para informar
a la autoridad municipal y a la comunidad del area de influencia sobre las actividades que se van a
realizar, cuando y en donde se van a iniciar; se informara también sobre las caracteristicas técnicas del
proyéecto, sobre la oficina de Atencién al usuario, sobre el requerimiento de mano de obra para el
proyecto y la programacién de las otras reuniones, |o anterior con el objeto de manejar la informacion
desde el proyecto y evitar gue agentes axternos al Concesionario Portuario, divulguen informacion falsa
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o generen expectativas igualmente falsas entre la comunidad. Se realizara una reunién de inicio, de
acuerdo con las caracteristicas territoriales del proyecto.

Entre los temas a presentar estan:

Presentacién de la ANI

Presentacién del Concesionario

Presentacion de la Interventoria

Ventajas y beneficios del proyecto de Concesidn
Alcance general del Prayecto

Cronograma del proyecto

Presentacion del Apéndice Tecnico Social
Procedimiento para vinculacién de manc de obra
Comité de Participacion Comunitaria del proyecto
» Preguntas y Sugerencias.

En las reuniones y/oc presentaciones se debe dejar claro el papel de cada una de las entidades que
intervienen en |a ejecucion del proyecto portuario. La primera reunién con comunidad ¢ la primera
socializacién debe contar con la presencia de la profesional social de la ANI, encargada de la
supervision

Reunién de avance
Se realizaran estas reuniones para informar sobre el avance de las actividades de obra, resultados de
los programas de gestién social y ambiental y recibir retroalimentacion de los actores sociales del
territorio, entre otros.

Reunién de finalizacién:

Antes de finalizar |las actividades de obra, se realizard la reunién de finalizacién para presentar el estado
de la obra, sus caracteristicas técnicas, indicar sobre su conservacion, presentar los avances de la
Gestién Social y Ambiental.

Reuniones extraordinarias:

Cuando las actividades de obra asi lo exijan, las mismas comunidades lo soliciten o la interventoria lo
exija, se programaran reuniones extraordinarias con las comunidades del Area de Influencia del
Proyecto, para informar ¢ concertar sobre situaciones especificas que surjan por la obra con el fin de
evitar conflictos con las comunidades. '

41 Herramientas y canales de comunicacion

El Concesicnario debera disefiar y utilizar los medios de comunicacion escritos, radiales y audiovisuales
necesarios para el proceso de informacidn, participacion, posicionamiento y manejo de imagen del
proyecto, la ANl y el Concesionario Portuario.
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El concesionario como minimo debera disefiar las siguientes herramientas, que contemplen la imagen
cerperativa de 1a ANI, el Ministerio de Transporte, el Concesionario y el logo del Gobierno Nacional;

Video del proyecto: El cual debe ser actualizado permanentemente de acuerdo con los avances de
las modificaciones y con una duracién entre 5 y 8 minutos, maximo.

El video debe contemplar los alcances del proyecto, los beneficios y la gestian social.

Brochure: El cual debe describir el alcance del proyecto, sus beneficios y sus avances. El brochure
debe ser actualizado anualmente de acuerdo con los avances de las obras. La impresién del brochure
se hara en color, papel de alto gramaje y excelente disefio.

Publicacion Informativa: EI Concesionario deberd elaborar una publicacién semestral, boletin o
periddico tamafio carta u oficio a fuil color, con un minimo de 3 paginas y un tiraje de por lo menos de
quinientos (600) ejemplares, para distribuirlo en la zona de influencia del proyecte en la administracion
municipal, las instituciones educativas, el sector comercial ubicado en la zona del proyecto y las juntas
de accidn comunal de la zona de influencia del proyecto:.

En el documento se presentara informacidn relacionada con el desarrollo del proyecto de concesién y
se promoveran las actividades turisticas, culturales y recreativas de 1a Zona de Influencia del Proyecto.
Se publicara ademas en este documento las experiencias de concertacidon con la comunidad, historias
de vida de pobiadores, historias de lugares con significado para la comunidad que han sido
incorporados al proyecto. Igualmente, informacion de la Agencia Nacional de Infraestructura que
entregue la Oficina de Comunicaciones e Informacién del Concesionario Portuario.

Pagina Web: El Concesionario desarrollara una pagina web que contara con la informacion relacionada
con el Concesionario y el Contrato de Concesion Portuaria, el desarrollo de las Intervenciones, asi
comao la informacion relacionada en el punte anterior para la publicacion informativa, ademas de aguella
senalada en el Contrato de Concesidn y en el presente Apéndice. La pagina web deberd ofrecer un
modulo de contacto para los usuarios.

Adicional a estos medios de comunicacion y de conformidad con el Plan de Medios desarrollado por el
Concesionario y sus demas estrategias de comunicacion, podra desarrollar folletos, insertos, pendones,
volantes, boletines, cartillas jueges, cuentos, entre otros.) Estos medios de comunicacién facilitaran la
apropiacion y la adopcidn del proyecto per parte de las comunidades etareas.

42 Plan de medios

El Concesionaric debera desarrollar un plan de utilizacidn de medios masivos de comunicacion para
difundir la informacién reievante del Proyecto, el cual, en todo caso, deberd contemplar la constante
difusion de mensajes que generen recordacién.

Televisién: El Concesionaric deberd identificar en la televisidon regional, un espacio donde
permanentemente se pueda estar informando sobre el proyecto. Toda informacion que se difunda
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respecto al Proyecto debe buscar posicionar el mismo, la imagen de la ANl y del Concesionario, asi
como el slogan del gobierno nacional.

Radio: El Concesionario debera identificar las emisoras de mayor rating en el Area de Influencia
Indirecta y en el Area de Influencia Directa del Proyecto y definird un espacio permanente de
informacion del proyecto. Toda informacion que se difunda respecto al proyecto debe buscar posicionar
el mismo, la imagen de la ANI y del Concesionario, asi como el slogan del gobiernc nacional.

Prensa: el Concesionario debera realizar dos insertos o publirreportajes, al afio, sobre el alcance y los
beneficios del proyecto, en uno ¢ dos de los medios escritos de |a regién.

Adicionalmente a los medios regionales, el Concesionario propondra y ejecutara una estrategia de
medios masivos de comunicacion de alcance nacional.

43 Generacian de opinién publica

El Concesionario debera elaborar una estrategia de medios para difundir informacion veraz y precisa
en los medios nacionales y regionales de comunicacion. Como parte de esta estrategia, el
Concesionario debera elaborar un profocolo de coordinacién con la Oficina de Comunicaciones de Ia
ANl para la difusién de informacion relacionada con el Proyecto Portuario en los medics masivos de
comunicacién. Dicho protocolo debe incluir la coordinacion previa entre la entidad y el Concesionario
para la realizacion de entrevistas a funcionarios, directivos y contratistas por medios masivos de
comunicacion naciconal o regional. De la misma manera, este protocolo debe contemplar la autorizacion
de la ANI| para la entrega de cuaiguier documento relacionado con el Proyecto Portuario a los medios
de comunicacion.

Asi mismo, ei Concesionario debera producir, permanente, contenidos (boletines de prensa) con
destino a los medios de comunicacion, a los cuales mantendra informados del proyecto.

44 Organizacion para la participacion y el desarrollo comunitario

Con este programa se contempla el desarrollo de acciones tendientes a consiruir relaciones de
credibilidad y confianza con las comunidades, prevenir conflictos y establecer mecanismos de solucidn
a los existentes, a través de la interrelacion permanente y asertiva con los diferentes actores sociales
del entornc del puerto, para lo cual el Concesionario deberd realizar, como minimo, las siguientes
acciones:

« Identificar los acitores y organizaciones sociales representativas en el territorio, tales como
lideres institucionales y aquellos reconocidos por la comunidad, organizaciones civicas,
comunitarias que tengan incidencia en la ejecucién de las cbras y la operacion del puerto.

» Realizar un andlisis de expectativas e intereses gque tienen estos actores en torno al proyecto
portuario y a partir de este analisis definir acciones de relacionamiento las cuales se deben
reflejar en un plan a ejecutar. Ei plan debe involucrar fos directivos del Concesionario Portuario
en los procesos de toma de decisiones estrategicas frente a los actores identificados.
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» Elaborar una base de datos que contenga informacién de contacio y aquella que se considere
relevante para construir relaciones sociales permanentes.

45 Control social

De igual forma, el Concesionario debe desarrollar un conjunto de programas dirigidos a garantizar el
ejercicio de los mecanismos de participacion ciudadana y el fortalecimiento de las organizaciones
sociales de base, para lo cual mantendra informadas a las veedurias ciudadanas sobre el estado del
Proyecto Portuario, y orientara a los usuarios sobre el usc de mecanismos de participacion ciudadana.

46 Registros o Fuentes de Verificacion

De cada una de las actividades de socializacion se deben diligenciar los registros o fuentes de
verificacion y relacionarios en el informe semestral de gestidn que se presenta ante la ANI, incluyendo
los siguientes registros:

Acta

Registros filmicos
Registros de asistencia.
Boletines

Archivc de prensa

a7 Evaluacién y Autoevalu-acién

La realizacion de las actividades descritas en este programa, incluyendo la preparacién de planes y la
gjecucion de los mismos es obligatoria, y su incumplimiento dara lugar a la imposicién de las multas
contenidas en el contrato parte general.

48 Programa de Apoyo a la Capacidad de Gestion institucional

48 Objetivo

Promover en coordinacion con ias entidades competentes, el desarrollo y fortalecimiento de iniciativas
y/o proyectos productivos que tengan incidencia directa con el Proyecto, cantribuyendo al mejoramiento
de la calidad de vida y del entorno de las comunidades del area de influencia.

50 Area de Influencia
Area de Influencia del proyecto portuario.

51 Vigencia

Desde el inicio de la ejecucién del Apéendice Social Portuario y hasta la terminacion de la Concesion.
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82 Proyectos Productivos o Iniciativas

El Concesionario debera efectuar una identificacion de las instituciones publicas y privadas y de las
redes de asociaciones mixtas de pescadores artesanales que puedan contribuir al desarrolio de
iniciativas y/o procesos productivas, para determinar la oferta de servicios de dichas entidades.

De la misma manera, el Concesionario trabajara con las comunidades del Area de Influencia del
Proyecte, en la identificacion, construccion conjunta de plan de trabajo, asesoria en la formulacion y
asistencia en la implementacién de proyectos productivos e iniciativas privadas comunitarias
sostenibles, para lo cual el Concesionario podra financiar directamente © mediara y/o gestionara
interinstitucicnalmente su financiamiento.

El Concesionario gestionara y promavera la cooperacion interinstitucional, para el desarrollo coordinado
de actividades que permitan poner en marcha |a iniciativa o proyecto propuesto. Asi mismo, promovera
la existencia de convenios con instifuciones puablicas y privadas, organizaciones clvicas y comunitarias
que tienen una presencia relevante en el area de influencia, para la capacitacidn de personas a guien
se dirigira la propuesta a ejecutar.

En cualquier circunstancia, se debe tener en consideracidn las iniciativas que respondan a dar
soluciones a los impactos generados por el proyecto concesionado, asi como a los efectos generados
por la construccion de variantes que producen en su movilidad vial resultados de disminucidén de
ingresos a corio plazo sobre les negocios y servicios que se ofrecen sobre el paso nacicnal previo
existente.

En todo caso, se deben considerar iniciativas que respondan a los impactos generados por el proyecto,
como el generado por la construccidn de variantes que incide sobre ef comercic de la via existente.

Este impacto, debera ser valorado en el marco del estudio de impacto ambiental, donde a partir de la
caracterizacion del area de influencia, del comercio de via existente, la identificacién de las unidades
productivas y el analisis de como el proyecto modificara las condiciones de la via existente debera
determinar los impactos atribuibles al proyecto, asi como las medidas de manejo, mitigacién o
compensacion que correspondan segun sea el caso.

En tal sentido se podra contemplar acciones de capacitacion y formacion tendientes a fortalecer o
mejorar la vocacién comercial de la comunidad del area de influencia y las actividades productivas
impactadas por el desarrollo del proyecto.

53 Apoyo a la gestidn institucional.

El Concesionario debera desarrollar un programa de capacitacion a los funcionarios de las autoridades
municipales en temas relacionados con la Concesion Portuaria el cual incluira los aspectos gue se
mencionan a continuacion, sin perjuicio de cualquier otro tema que sea adicionado o pertinente, por el
Concesionario:

a) Planeacion municipal e impactos en el Ordenamiento Territorial derivados del Proyecto.
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b) Impacto en la administracidn municipal derivada del proyecto: Nuevos retos econdmicos y
sociales derivados del Proyecto.

c) Manejo de migraciones

d) Articulacion de las actividades scciales y comunitarias desarrolladas por el concesionario
portuario, con la administracion local y regional.

Para el desarrcllo de este programa, el Concesionario establecera las necesidades de informacian
y capacitacion en los municipios del Area de Influencia del Proyecto. Para ello, definira una agenda
con |las autoridades municipales para concertar las tematicas del programa.

b4 Evaluacién y Autoevaluacion

La realizacion de las actividades descritas en este programa, incluyendo la preparacién de planes y la
ejecucion de los mismos es obligatoria, ¥ su incumplimiento dara lugar a la imposicion de las multas
contenidas en el contrato.

Adicionalmente y cemo parte del proceso de autoevaluacion del sistema, el Concesionario debera

desarroliar metodologias que midan el avance en la identificacion de iniciativas y proyectos. Los
resultados de la medicién de estas variables seran presentados periddicamente a la Interventoria. En

ningln caso el resultado de la aplicacion de la metodologia de medicion desarrollada por el

Concesionario dara lugar a multas o sanciones, pero sera utilizado como criterio para el ajuste y

mejoramiento de los procedimientos implementadocs, de ser necesario.

55 Obras sociales

Priorizacidn y aprobacién de las Obras Sociales

Para la priorizacién y aprobacién de las obras sociales se deberan tener en cuenta los siguientes
alineamientos:

s Las obras sociales deberan ser solicitadas formalmente ante Ja Concesién ¢ la ANI, por parte
de la autoridad territorial, de manera tal que legitimen la solicitud de las comunidades y éstas .
respondan a intereses colectivos en pro del bienestar comin y no de intereses particulares.
Para tal fin la solicitud debe contener como minimo: jusiificacién, comunidad solicifante,
poblacian objetive, descripcion de la obra, presupuesto, asi como la propuesta de la autoridad
territorial o competente para el posterior recibo y mantenimiento de la obra.

» El Concesionario y la Interventoria deberan evaluar y emitir concepto de las obras solicitadas
por las autoridades locales, verificar que se cumpla con las condiciones de representatividad,
de beneficio e interés general para una comunidad, gue garanticen & mantenimiento y portanto
la sostenibilidad de las mismas, que confribuyan al fortalecimiento del entorno seocial, cultural,
econdémico, y mejoramiento del bienesiar social y condiciones de vida de las mismas.

s Las obras que se encuentren debidamente justificadas se expondran por parte del
Concesionario e Interventoria en "Comité de evaluacion de obras scciales de la ANI”, en el cual
participan como minimo, los Vicepresidentes de Gestion Contractual y Ejecutiva,
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Vicepresidente de Planeacién, Riegos y entorno, Vicepresidente Juridico, el presidente de la
ANI o su delegade y el lider técnico del proyecto a cargo de la ANI. En este comite se
presentaran los conceptos del Concesicnario y la Interventoria aportara el concepto integral
con los argumentos técnicos, sociales, ambientales, financieros y juridicos, asi como
mecanismos de ejecucion, con el fin de priorizar y aprobar aguellas obras que se estimen
convenientes para la viabilidad del proyecto a cargo de la ANI.

e La fuente de pago de los costos generados con ccasion de su gjecucion de las Obras Sociales
sera tomada de la Subcuenta Obras Sociales en las condiciones establecidas en el Contrato e
incluiran todos los costos de disefio, construccidn, sociales, ambientales, prediales y traslado
y/o intervencion de redes. En el proceso de revisidn y aprobacion, previo concepto de la
Interventoria, se verificara que para las Obras Sociales que por ubicarse en el Corredor del
Proyecto utilicen Predios, Licencias y Permisos, o &l traslado y/o intervencién de Redes en los
gue se utilice como fuente de pago la Subcuenta Predios, la Subcuenta Compensaciones
Socioambientales o la Subcuenta Redes respectivamente, estos ultimos costos ne podran
contabilizarse con cargo a la Subcuenta Obras Sociales.

+ Laobra social priorizada y aprobada debera ser entregada a la auteridad territorial y/o entidad
competente, quien debera garantizar el mantenimiento, operacion y sastenibilidad de dicha
obra. Lo anterior, se considerara comg un criterio a tenerse en cuenta en la evaluacion y
aprobacion de la obra social.

Adicionalmente la ANI regulard el desarrollo del “Comité de evaluacion de obras sociales de la ANIY, el
cual tendra en cuenta como minimo los lineamientos anteriormente mencionados sin limitarse a ellos.

56 Programa de Capacitacion, Educacion y Concientizacion a la Comunidad aledafia al Proyecto
57 Objetivo

Crear espacios de educacion y concientizacion en las comunidades aledafias al proyecto, en temas
gue confribuyan a la conservacion y mejoramiento del entorno, las relaciones entre los diferentes
actores sociales y su interaccion con &l proyecto y el fomento del control social en la gjecucién de las
obras.

5.2.2.6.2 Area de influencia
Municipios del Area de Influencia del Proyecto.

5.2.2.6.3 Vigencia
Desde el inicio de la ejecucién del PGSC y hasta la terminacién de la Etapa de Operacion y
Mantenimiento.
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52.2.6.44 Formulacion del Plan

El Concesionario iniciara por identificar las necesidades de capacitacién con las comunidades, en
materia de conservacion del entorno, control social de las cbras y otros aspectos reilacionados con el
objetivo del programa, para lo cual trabajara de manera directa con elias.

El Concesionario debera formular el plan de capacitacion de acuerdo con |las necesidades identificadas,
que contenga, objetivos, metas, indicadores, cronograma y productos, entre ofros aspectos. El plan
debe contar con |la aprobacién de las comunidades.

El Concesionaric impulsard capacitacicnes con organizaciones gubernamentales © no
gubernamentales, para las mujeres interesadas en temas de emprendimiento, organizacién comunitaria
y/o aquellos, acordes a las necesidades y potencialidades de cada region.

El Concesionario buscara la celebracion de convenios con organizaciones publicas y privadas que
tienen presencia y reconocimiento en el Area de Influencia y con conocimiento y manejo en los temas
identificados en el diagnostico.

5.2.2.6.4.5 Ejecucion del Plan de Capacitacion

De acuerdo con la estrategia formulada en su plan de capacitacion, el Concesionario desarrollara
talleres, campafias de cencientizacion, foras, seminarios, herramientas ladicas, practicas en campo,
entre ofras.

Adicionalmente, realizara Jornadas Civico Ambientales a partir de los convenios con las instituciones
del area de infiuencia. '

5.2.2.6.4.6 Evaluacién y Autoevaluacion

La realizacion de las actividades descritas en este programa, incluyendo la preparacién de planes vy la
gjecucion de los mismos es obligatoria, y su incumplimiento dara lugar a la imposicion de las multas
contenidas en el presente contrato.

Adicionalmente y como parte del proceso de auto evaluacion del sistema, el Concesionario debera
desarrollar metodologias que midan el impacto del plan de capacitacion en el cumplimiento de los
objetivos del programa. Los resultados de la medicion de estas variables seran presentados
semestralmente a la Interventoria. En ningun caso el resultado de |la aplicacién de ia metodelogia de
medicién desarrollada por el Concesionario dara lugar a multas o sanciones, pero sera utilizado como
criterio para el ajuste y mejoramiento de los procedimientos implementados, de ser necesario.

5.2.2.6.4.7 Registros

El Concesionaric deberd mantener a disposicicn de la Interventoria y de la ANI los siguientes
documentos:

+« Ayudas de memoria
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Registros filmicos
Registros de asistencia.
Registros fotograficos
Actas de reunion

58 Programa de Arqueologia Preventiva

59 Objetivo

Proteger el Patrimonic Argueolégico, paleonfolégico y etnohistorico de la Nacion que pueda
encontrarse en el area a intervenir, cumpliendo la normatividad vigente.

60 Area de Influencia
Area de Influencia del Proyecto portuario, maritima y terrestre.
61 Vigencia del Programa

Dragados de mantenimiente y/o ampliacién de las darsenas de gire y las areas de maniobras de ingreso
de los buques al puerto. O ampliacion de la infragstructura portuaria.

62 Obiigacicnes
683 Plan de Arqueclogia

Conforme la normativa aplicable, es responsabilidad del Concesionario proteger el Patrimonio
Arqueolégico, paieontolégicos y etnohistdricos y los bienes de interés cultural y religioso de la Nacidon
ubicados en el area de influencia del proyecto portuario. Para éste propésito debera:

Solicitar al Instituto Colombiano de Antropologia e Historia ICANH, |a certificacién sobre el estadoe del
patrimonio arqueolégico, incluyendo el patrimanio cultural sumergido, con los soportes informatives
necesarios para el pronunciamiento de esta autoridad.

Si la respuesta es positiva se debera adelantar un proyecto de arqueoclogia preventiva de acuerdo con
el procedimiento establecido por el Institute Colombiane de Antropologia e Historia, el cual comprende
fres etapas:

a) Diagndstico y Evaluacion.
b) Plan de Manejo Arquecldgico.
c) Implementacion del Plan de Arqueclogia Preventiva.

Debera anexar constancia de la elaboracién y presentacion ante el Instituto Colombiano de
Antropotogia e Historia-l{CANH del Programa de Arqueologia Preventiva, de acuerdo con lo dispuesto
en la Ley 1185 de 2008 y sus modificaciones; y contar con un Plan de Manejo Arqueoldgice aprobado
por dicho instituto, previo a cualquier intervencién que requiera remocion o disposicion de material por
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ia ejecucion de nuevas obras y/o actividades contempladas en los Planes de Inversién, ya sea en el
lecho marine o en tierra.

La(s) prospeccion(es) arquecidgica(s) debe(n) realizarse con cinco (5) meses de antelacion al inicio de
las obras civiles para cada uno de los proyectos portuarios.

En casc de que no se hubiere realizada el estudic, porque no haya sido requerido por el ICANH, y si
durante las excavaciones se encontrarse elementos que pueden ser parte del patrimonio arqueclagico
de la Nacion, el Concesionario debe suspender las actividades de manera inmediata e informar al
ICANH respecto del hallazgoe, asi como a la Interventoria y a la ANI.

64 Concientizacion y Educacion

En adicidn a lo anterior, el Concesionario debera brindar capacitacion al personal de obras civiles que
intervenga en el area, auteridades y comunidad local en general, sobre la importancia del Patrimonio
Argueoldgico de la Nacion y su conservacion. También debera realizar charlas y talleres donde se
involucre todo el personal de obra (interventoria y concesionario) y & la comunidad local; dichas charlas
deben estar enfocadas en dar a conocer la importancia de la preservacion del Patrimonio Arqueolagico.

85 Hallazgos Argueoldgicos

Siempre que se encuentre algun tipo de hallazgo arqueologico, paleontoldgicos y etnohistdricos estos
deben reportarse dentro de las 24 horas siguientes al Instituto Colombiano de Antropologia e Historia-
ICANH-, solicitando la accidén inmediata de esta institucién para evitar el saqueo del sitio y la

comercializacion y dafic del material hallado por parte de personal vinculado al proyecto y/o
particulares.

El Concesionario informara a la ANl y al ICANH del hecho y vigilara para que el drea sea demarcada,
aislada de las actividades de obra y protegida de posibles saqueos. En ei evento en que alguna entidad
académica o cultural se hiciera cargo de la exploracion del sitio en el que se encuentra el hallazgo, o
dicho lugar dejare de ser parte del Proyecto Portuario, cesara la obligacion del Concesionario de
mantener la vigilancia en el sitio y de realizar cualquier actividad en éste.

El Concesionario debera establecer las medidas de seguridad y de control pertinentes, gestionando la
recepcion del material recuperado por parte del laboratorio de la entidad oficial (laboratorio de
arqueologia del ICANH) o instituciones académicas {laboratorio de argueologia de la Universidad
Nacional o Universidad de los Andes), museos ¢ instituciones correspondientes de la zona, las cuales
deben estar en capacidad de albergar y preservar el material recuperado (ceramica, liticos, metales,
restos 6seos, galeones hundides, entre otros hallazgos).

Para el cuidado de este material, se deben seguir las disposiciones del ICANH (Ejecutar procedimientos
cientificos y técnicos adecuados; mantener la correcta custodia del material arquecldgico y de ia
informacién obtenida. Asimismo, hacer entrega ante el ICANH del informe correspondiente, cartografia
y base de datos.
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66 Registros

De cada una de las actividades de capacitacion se deben diligenciar los registros o fuentes de
verificacion y relacionarlos en el informe de gestidon que se presenta ante la AN, incluyendo los
siguientes registros:

Solicitud de Autorizacion de Intervencion ante el ICANH

Autorizacion de intervencién expedida por el ICANH

Informe final con plan de manejo arqueolégico especifico.

Radicado del informe en el ICANH

Concepto y aprobacian por parte det ICANH del informe final y el Plan de Maneje arqueolégico
informe de las actividades realizadas.

Registro fotografico.

Listas de asistencia a las actividades.

67 Evaluacion y Autoevaluacion

La realizacién de las actividades descritas en este programa, y en particular la efectiva ejecucion de las
medidas de mitigacion cumpliendo con las normas técnicas y especificaciones aplicables a la
infraestructura correspondiente, es obligatoria, y su incumplimiento dara lugar a la imposicion de las
multas contenidas en el contrato.

Se debera contar con los informes de los buzos de la Armada Nacional que son los encargados de
realizar |las [abores de exploracion del leche maring en busqueda de patrimonio cultural sumergido.

Teniendo en cuenta que el PGSC se compone de lo establecide en el Plan Social Basico, PAGA y

PMA, el Concesionario Portuario, en todo caso debera garantizar la implementacion de todos fos
programas requeridos por las auioridades ambientales competentes.

68 Programa Acompafiamiento a la Gestidn Socio predial

5.2.2.9.1 Objetivo:

Cuandc en el alcance del proyecto aplique el Plan de Compensaciones, el Concesionario debera
brindar acompafiamiento sccial durante el proceso de adaptacién y apropiacion del nuevo lugar de
habitacion o desarrollo de la actividad productiva, buscando mantener y/o mejorar las condiciones de
la calidad de vida de las unidades sociales cuyos predios scn requeridos por el proyecto.

5.2.2.9.2 Area de influencia:

Unidades sociales del Area de Influencia ubicadas en los Predios requeridos por el proyecto.

5.2.2.9.3 Vigencia

Se inicia paralelo a la adquisicidn predial y se mantiene hasta un afio més, luego de haber concluido el
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proceso de traslado de fa Unidad Social.
5.2.2.9.4 Obligaciones

Sin perjuicio de las obligaciones gue se derivan de las Resoluciones 077 de 2012 y 545 de 2008, el
Concesionaric debera:

s Conocer las normas de ordenamiento territorial aplicables a los municipios del Area de
Influencia del proyecto.

s Establecer la disponibilidad de tierras apias para urbanizacién o en proceso de urbanizacion
en el municipio del Area de Influencia del Proyecto, © en municipios aledafios.

» Evaluar la oferta y demanda de bienes mmuebles en el municipio del Area de Influencia del
Proyecto © municipics aledafios

» Definicién de un portafolio de servicios inmobiliarios gque contenga como minimo lo siguiente:
inmuebles identificados (lotes, areas de terreno, viviendas o apartamentos identificados en la

~zona de influencia del proyecto), ubicacion, caracteristicas del inmueble, datos del propietario
y costos.

+ |dentificacidn de las unidades sociales objeto de acompafiamiento social y del tlpo de apoyo
regueride (técnico, juridico o social).

» Hacer visitas y acciones de acompafiamiento de conformidad con las necesidades de cada
unidad social.

+ Disefio e implementacion de estrategias que faciliten el cambio y adaptacion en el nuevo sitio.
(Contemplar acciones individuales o colectivas como charlas, talleres o conversatorios para
facilitar el proceso de duelo per la pérdida del lugar de residencia o ruptura de las redes sociales
de apoyo y que promuevan una actitud pro activa ante el cambio.

« Seguimiento al proceso de adaptacion en el nuevo habitat o evaluacidn ex post que permita
registrar si hubo mantenimiento o mejoramiento de las condiciones de vida; esta se realizara
por un periodo de un afio (como minimo tres visitas cada cuatro meses de seguimiento al nuevo
predio, una vez se encuentre instalado la unidad social en el mismo) y diligenciar los formatos
definidos por 1a ANI para dichas visitas.

Manejo de Equipamiento Comunitario:

En caso de afectacion a infraestructura de propiedad publica, que preste un servicio social a las
comunidades y que con la afectacion de la misma se genere un alfo impacto, el Concesionaric debera
identificar dicha infraestructura y formular alternativas de solucion que permitan garantizar el
restablecimiento del servicio.

En los casos que sea requerido se debe plantear como medida de compensacion la reposicion de la
infraestructura, garantizando iguales ¢ mejores condiciones a las existentes. La reposicion de la
infragstruciura sera efectuada aplicando las normas técnicas de calidad para el correspondiente tipo
de infraestructura, concertando el proceso de reposicion con la autoridad pablica y la comunidad
afectada.

La reposicion de la infraestructura de usc comunitario debera ser contemplada y categorizada coma
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obra prioritaria una vez identificada la necesidad; en caso de demandarse traslados temporales de
beneficiarios de dicha infraestructura, el Concesionario debers asegurar que de manera simultanea a
la medida temporal adelantard las acciones y gestidn necesarias para la recenstruccién de la
infraestructura en el menor tiempo posible.

Los recursos correspondientes al avaluo saldran de la subcuenta predial, los valores adicionales que
se deben causar para poder garantizar el cumplimiento de la norma técnica de calidad que rija a ese
tipo de equipamiento sera a cuenta y riesgo del Concesionario.

En el evento en que, vencido el plazo para la adquisicion de los Predios correspondientes a la Unidad
Funcional correspondiente no se hubiere concertado con la comunidad en cuanto a las medidas a tomar
para mitigar el impactoe generada por el Proyecto, y siempre que el Concesionario hubiere cumplido con
las obligaciones previstas en el Contrato y en la Ley apiicable actuando con la mayor diligencia en el
proceso de concertacion, se aplicara los mecanismos establecidos en la Parte General del Confrato de
Concesion.

69 Interaccion con Otfras Instituciones

El Concesionario considerara, entre ofras, las siguientes instituciones para adelaniar acciones de
diferente alcance con el propodsito de dar viabilidad y coordinacidn en las diferentes etapas del Proyecto
para atender fodas las sifuaciones que se derivan o relacicnan con el Proyecto:

» INSTITUCIONES DEL ORDEN LOCAL. Alcaldia Municipal, Oficina de Planeacion Municipal,
Oficina de Infraestructura y cbras publicas, Oficina de ftransite municipal, Unidad Municipal de
Asistencia Técnica Agropecuaria - UMATA, Consejos Comunales, Cabiidos Indigenas, Oficina de
Desarrollo comunitario, empresas de servicios publicas, Comando de Policia, centros escolares o
de educacién no formal.

¢« ORGANIZACIONES LOCALES. Juntas de accion comunal, Ascciaciones, veedurias ciudadanas,
organizaciones no gubernamentales, organizaciones comunitarias,

» INSTITUCIONES REGIONALES. Autoridades Ambientales, Agremiaciones, Planeacion
departamental, Asociaciones de municipios. Oficinas {erritoriales de entidades nacionales, centros
educativos y asistenciales ubicados en el area de influencia del proyecto.

« VECINOS. Poblacion propietaria y residente en los predios requeridos para la ejecucion del
proyecio, Poblacién habitante o que desarrolla algun tipo de actividad en la zona adyacente al
proyecto.

70 Mecanismos de Seguimiento y Control

La Agencia Nacicnal de Infraestructura hara seguimiente y control al cumplimiento de las obligaciones
contenidas en este Apéndice Social Portuario, mediante los siguientes mecanismas:

= Informe mensual de la Interventoria
e Visitas de campo de seguimiento
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+ Informe semestral del Concesionario Portuario, el cual se debe entregar en el formato
suministrado por la ANI.

El informe mensual al que se hace referencia debe contemplar, por lo menos, los siguientes elementos:

Portada :

« Nombre del proyecto.

+ Plano del proyecto.

+ Periodo a gque corresponde el informe.

Contenido
¢ Indice
» Resumen gjecutivo destacando los principales avances en el semestre y los puntos criticos en
materia socio-ambiental y socio-predial en los diferentes trayectos.
Cronograma de actividades semestrales de acuerdo con el Plan de accidn anual presentado
Personal profesional participante en la gestion social.
Matriz de avance de los programas del PGSC
Registros vy fuentes de verificacion de los programas del PGSC
Cronograma de actividades propuestas para el semestre siguiente
Informe de aplicacién de compensaciones socioeconémicas

El informe debe presentarse foliade y cumpliendo las normas de archivo de [a ANI.
71 Perscnal

Para |a ejecucién de las obligaciones de Gestidn Social a que se refiere este Apéndice, el Concesionario
podra contratar una perscna natural o juridica cen experiencia general en gestién social quien en todo
caso debera contar con el siguiente equipo social de profesionales requeridos:

Para la ejecucion de las obligaciones de Gestidn Social a que se refiere este Apéndice, el Concesionaric
debe contar con personal profesional social con experiencia en trabajo comunitario, minimo con cinco
(5) afios de experiencia en el desarrcilo de programas de gestidn social para proyectos de
infraestructura.

En caso de ser requerido, debera contar con profesionales de apoyo, para el cumplimiento de las
obligaciones a su cargo, con experiencia en gestion social y/o desarrollo de proyectos comunitarios.
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ANEXO No. 2

APENDICE TECNICO
GESTION AMBIENTAL PORTUARIA

CAPITULO [ INTRODUCCION -

De conformidad con lo previsto en el Contrato de Concesién Portuaria, el presente Apéndice contiene
las obligaciones del Concesionario en lo relacionado con la Gestidon Ambienial del Proyecto. Las
obligaciones contempladas en el Apéndice nc excusan al Concesicnario de cumplir con la Normatividad
aplicable de caracter ambiental.

En general, debera entenderse como obligacicnes relativas al componente ambiental y que le apliquen
para el proyecto, entre otras, las relacionadas a continuacién:

» La licencia ambiental es prerrequisitc para el .‘otorgamiento de concesiones portuarias, de
conformidad con lo dispuesto en el paragrafo 1° del articulo 52 de la Ley 99 de 1993 (Articulo
2.2.2.3.1.5 del Decreto 1076 del 26 de mayo de 2015).

» La prevencion, mitigacion, correccidn o compensacion de los impactos y efectos ambientales
debidamente identificados, que se causen por el desarrollo del Proyecto.

s Cumplimientc de las obligaciones y requerimientos establecidos por la Autoridad Ambiental
competente en la Licencia Ambiental y sus modificaciones, Plan de Manejo Ambiental y sus
modificaciones, de los actos administrativos de seguimiento y control ambiental y de los
permisos y/o autorizaciones de caracter ambiental, segun aplique.

» Tramite y obtencion ante la Autoridad Ambiental competente del instrumento de manejo y
control ambiental o la modificacidn del mismo (Plan de Manejo Ambiental), desarrollando los
estudios ambientales necesarios para su otorgamiento, asf como de la obtencién o renovacion
de los Permisos de cardcter ambiental, en el caso de que se requiera para la ejecucion del Plan
de Inversiones autorizado en el Contrato de Concesién Portuaria, por modificaciones al contrato
(Plan de Inversiones} y para la operacion del terminal portuario,

» Las obras y/o actividades descritas en el Plan de Inversiones del Contrato, deben contar con
la viabilidad ambiental y autorizacién por parte de la Autoridad Ambiental competente, previo a
su ejecucion (en el caso de que no se hayan obtenido viabilidad y autorizacion para su
ejecucion). :

e Demanda, uso, aprovechamiento y/o movilizacién de recursos naturales renovables. El
Concesionario debera tramitar y obtener los permisos per demanda, uso y/o aprovechamiento
de recursos naturales necesarios, en el caso de que se requieran para la ejecucion de estas
obras y/o actividades. Tambien, desarrollar y presentar la informacion y los documentos
requeridos por dicha Autoridad para realizar los tramites respectivos. Lo anterior, con antelacion
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suficiente para garantizar la obtencién de dichos permisos de manera gue no se impacte el
plazo de inicio para las actividades constructivas,

* Manejo y disposicidn de materiales sobrantes de excavacion y escombros.

s Manejo y disposicion de materiales de dragado.

» Residuos peligrosos y no peligrosos.

» Conservacion y Proteccién Ecosistemas marinos y/o costeros (arrecifes coralinos, manglares,
pastos marinos, playas, entre otros), presentes en el area de influencia del proyecto, los cuales
brindan servicios para la adaptacion al cambio climatico, como, por ejemplo, la proteccién frente
al cambio del nivel del mar, la regulacion climatica e hidrolégica, el control de la erosion y
remociones en masa (PNUD 2014).

» Ecosistemas estratégicos, sensibles y/o areas protegidas.

» (Captacion de aguas continentales, ya sea superficial o subterranea.

» (Captacidn de aguas marinas.

» Vertimientos en aguas continentales, aguas marinas o en suelos.

s  Ocupacion temporal o definitiva de cauces.

« Aprovechamiento forestal.

« Emisiones atmosféricas.

+« Niveles de ruido y vibracién.

s Explotacion de material de cantera.

+ Explotacidn de materiales de arrastre de cauces o lechos de corrientes o depdsitos de agua,

teniendo en cuenta si es del caso los permisos que deban ser otorgados por la Autoridad
Minera.

¢ Adquisicion de materiales de fuentes existentes, que debera contar con autarizacion ambiental
expedida por la autoridad ambiental competente a través de la cual se permita la explotacion
de los materiales.

s Control de plagas.
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Carga de graneles sélidos vy liquidos, carga de contenedores y carga suelta, carga de carbony
mineral.
Transporte de materiales.

Uso de infraestructura de cualquier tipo.
Compensacicnes por péerdida de bicdiversidad.

Sustraccion de dareas de reserva forestal, nacionales y/o regionales con sus correspondientes
compensaciones y requerimientos.

Levantamientos de veda regionales y nacionales con sus correspondientes compensaciones y
requerimientos.

Requerimientos, obligaciones y demas Compensaciones establecidas en los actos
administrativos y demas pronunciamientos de las Auteridades Competentes.

Requerimientos por intervencion de infrasstructura perteneciente a otros proyectos o
empresas; 0 SUperposicion de areas con otros proyectos.

Elaboracion de los estudios necesarios para la fase de desmantelamiento y abandono del
Proyecto y cumplimiento de los requerimientos asociados a los mismos.

Desarrollar un programa de aporte sostenible, destinado a contrarrestar el cambio climatico y
gestién del riesgo en el cual involucre las comunidades que hacen parte del area de influencia
del proyecto, dicho programa debe contener metas e indicadores bien definidos que reflejen el
impacto de las acciones propuestas. Este programa debe ser presentando ante la Interventoria
y la ANI, seis (6) meses después de |a firma del acta de inicio del contraio.

CAPITULO Il GLOSARIO DE TERMINOS

1.

2.

3.

Adaptacién: Proceso de ajuste al clima real o proyectado y sus efectos. En los sistemas
humanos, la adaptacion trata de moderar o evitar los dafios o aprovechar las oportunidades
beneficiosas. En alguncs sistemas naturales, la intervencion humana puede facilitar el ajuste
al clima proyectado y a sus efectos (IPCC, 2014).

Amenaza: Condicion fisica, quimica o natural con el pofencial de causar consecuencias no
deseables o dafios serios sobre la pablacion, la propiedad o el ambiente en general.

Aprovechamiento de residuos. Tode proceso industrial cuyo objeto sea la recuperacion o
transformacion de los recursos contenidos en |os residuos.

Agencia Nacicnal de Enfraestructura

Direccion: Calle 24A # 59 - 42, Bogotd D.C., Colombia
Conmutador: (+57) 601 484 88 60

Linea Gratuita: (+57) 01 8000 410151

Pagina 78 de 104



@5 ANj |

OTROSI No. 4 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 025 DE 2003, SUSCRITO
ENTRE EL MINISTERIO DE TRANSPORTE (HOY AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA - ANI) Y LA SOCIEDAD PORTUARIA ZONA ATLANTICA S.A. (HOY
NUEVA SOCIEDAD PORTUARIA ZONA ATLANTICA S.A.)

4, Arrecife. Bancc de profundidad pequefia bajo la superficie del mar. Los arrecifes pueden ser
de distinta naturaleza y originan procesos distintos (arrecifes y bancos de coral, barras
costeras, efc.)

5. Astillero. Lugar destinado para la construccion, reparacion, mantenimiento y equipo de
embarcaciones.

6. Aves invernantes. Aves gue pasan el invierno en un area geografica determinada, el area de
invernada |a cual abandonan en la migracion prenupcial en la que viajan a las zonas de cria.

7. Aves nidificantes. Aves que nidifican (crian) en un area determinada, el area de cria, donde
pasan la primavera y el verano, tras el cual la abandonan en la migracion postnupcial para
vigjar al area de invernada.

8. Biodiversidad: Variabilidad de organismos vivos, incluidos entre otros, los ecosistermas
terrestres y marinos y otros ecosistemas acuaticos y 1os complejos ecologicos de |os gue forman
parte, comprende también |a diversidad genética dentro de cada especie, entre |as espeacies y los
ecosistemas. Esta definicién permite entender la biodiversidad como un sistema, territorialmente
explicito, que se caracteriza no s6lo por tener estructura, composicion {(expresado en los diversos
arreglos de los niveles de organizacion de la biodiversidad, desde los genes hasta los
ecosistemas) y un funcionamiento entre estos niveles, sino que también tiene una relacion
estrecha e interdependiente con los beneficios que pueden proveer a los serés humanos a traves
de un conjunto de procesos ecolégicos que han sido establecidos como servicios ecosistemicos,
los cuales incluyen categorias de soporte, aprovisionamiento, regulacién y cultura {ver definicion
de servicios ecosistémicos) para el desarrcllo de los diferentes sistemas culturales humanos en
todas sus dimensiones (politico, social, econdmico, techoldgico, simbolico, mitico y religioso).

9. Cambio Climatico: Variacion del estado del clima identificable. £l cambio climatico puede
deberse a procesos internos naturales o a forzamientos externos tales como madulaciones de
los ciclos solares. Erupciones volcanicas o cambios antropogénicos persistentes de la
composicion de la atmosfera por el incremento de las concentraciones de gases efecto
invernadero o del uso del suglo. El cambio climatico podria modificar las caracteristicas de los
fendmenos meteoroldgicos e hidroclimaticos externcs en su frecuencia promedio, lo cual se
expresaria paulatinamente en el comportamiento espacial y ciclo anual de estas. (Ley 1931 del
27 de julio de 2018).

10. Canal de navegacion. Depresion alargada y esirecha, en aguas superficiales, naturales o
artificiales que permite la navegacion, en ella las embarcaciones pasan de mar abierto a la
zona protegida y realizan ademas la maniobra de parada.

11. Capitania de puerto. Unidad administrativa que en representacién de la Secretaria de
Comunicaciones y Transporie ejerce la autoridad maritima y porfuaria en una jurisdiccion
determinada.

Agencia Nacional de Infraestructura
Direccion: Calle 24A # 59 - 42, Bogota D.C., Colombia
Conmutador: {(+57) 601 484 88 60
Linea Gratuita: (+57) 01 8000 410151
Pagina 79 de 104



a
]V —
Ni| iz
JE.

OTROSI No. 4 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 025 DE 2003, SUSCRITO
ENTRE EL MINISTERIO DE TRANSPORTE (HOY AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA —~ ANI) Y LA SOCIEDAD PORTUARIA ZONA ATLANTICA S.A. (HOY
NUEVA SOCIEDAD PORTUARIA ZONA ATLANTICA S.A))

12. Carbén. Roca sedimentaria de origen organico, formada en épocas calidas y humedas a partir
de restos vegetales enterrados en una cuenca sedimentaria y que sufren una fermentacion
anaerobia con enriquecimiento en carbono. Los fipos principales de carbén, de menor a mayor
edad geoldgica, contenido en carbono y poder calarifico son la turba, el lignito, la hulla y la
antracita.

13. Compostaje. Transformacién de la basura en abono. Para elio la fraccién organica de los
residuos sélidos se somete a una fermentacién microbiana controlada para obtener un humus
artificial o compost utilizable como abono agricola.

14. Compuestos inorganicos. Compuestos quimicos o combinaciones de los elementos de la
tabla periddica excepto los compuestos del carbono.

15. Compuestos organicos. Compuestos quimicos o combinaciones del carbono con los demas
elementos de la tabla periddica, excepto el didxido de carbono {(CO2), el acido carbdnico
(H2CO3), los bicarbonatos (HCO3-) y carbonatos (CO32-), que se consideran inorganicos.

16. Contaminacién Marina: la introduccién por el hombre, directa ¢ indirecta de sustancias o
energia en el medio marino cuando produzca o pueda producir efectos nocivos, tales como
dafios a los recursos vivos y a la vida marina, peligros para la salud humana, obstaculizacion
de las actividades maritimas, incluso la pesca y otros usos legitimas del mar, deterioro de la
calidad del agua del mar y menoscabo de los lugares de esparcimiento.

17. Contaminacidn atmosférica. Se suele definir como la presencia en el aire de materias o
formas de energia que impliquen riesgo, dafio o molestia grave para las personas, la fauna, la
flora o bienes de cualquier naturaleza.

18. Contingencia ambiental. Situacion de riesgo derivado de actividades humanas o fendmenos
naturales, que pueden poneren peligro la integridad de uno o varios ecosistemas. Puede haber
diferentes niveles, desde un aviso preliminar, hasta el gue requiere de acciones de
emergencias.

19. Contenedor Caja metdlica disefada como recipienfe de mercancias de dimensiones
normalizadas y es considerado como el elemenio del equipo de transporte de caracter
permanente, suficientemente resistente para permitir su empleo repetido en varios modos de
transpoerte, sin manipulacion intermedia de la carga

20. Control biolégico de piagas. Técnicas para reducir o eliminar especies de animales ¢ plantas
indeseables, por métodos naturales como la intervencién en alguna de las fases del ciclo
biolegico {por ejemplo, suelta masiva de machos estériles de una especie de insectos) o el
control de las poblaciones por medio de depredadores.

21. Corrientes de marea. En las dreas litorales bajas, de amplia zona intermareal, los efectos de
las mareas son importantes. Ciclicamente, una corriente de marea de pleamar aporta agua y

Agencia Nacional de Infraestructura
Direccidon: Calle 24A # 59 - 42, Bogota D.C., Colombia
Conmutador: (+57) 601 484 88 60
Linea Gratuita: (+57) 01 8000 410151
Pagina 80 de 104



(< ¢ VDA AN i

OTROSI No. 4 AL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 025 DE 2003, SUSCRITO
ENTRE EL MINISTERIO DE TRANSPORTE (HOY AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA — ANI} Y LA SOCIEDAD PORTUARIA ZONA ATLANTICA S.A. (HOY
NUEVA SOCIEDAD PORTUARIA ZONA ATLANTICA S.A.)

sedimentos finos. El reflujo de agua, generalmente con menor capacidad de transporte,
corresponde a la corriente de marea de bajamar.

22. Darsena: Parte resguardada artificialmente de las cormientes, en un puerto o en aguas
navegables, para que las embarcaciones puedan fondear o cargar y descargar con comodidad.

23. Dragadeo Operacion que consiste en excavar bajo el agua para limpiar el fonde de los puertos,
canales, rios, lagos, etcétera.

24. Dragado de Profundizacién: Actividad portuaria de dragado tendiente a madificar la cota de
disefio del fondo de canales de acceso y/o zonas de maniobra.

25. Dragado de Mantenimiento (Relimpia): Actividad portuania gue consiste en trabajos de
mantenimiento y limpieza de canales navegables o areas de maniobra de materiales producto
de la sedimentacion, con el fin de conservar la cota de profundidad inicial de disefio.

26. Desarrolio sostenible: Desarrollo que satisface las necesidades de la presente generacion,
promueve el crecimiento econdmico, la equidad social, la modificacidon constructiva de los
ecosistemnas y el mantenimiento de la base de los recursos naturales, sin deteriorar el medio
ambiente y sin afectar el derecho de las generaciones futuras a utilizarlo para satisfacer sus
propias necesidades

27. Ecosistema: Complejo dinamico de comunidades vegetales, animales y de microorganismos y
su medio no viviente que interacttian como una unidad funcional.

28. Efecto Invernadero. Es el fendmenc natural por el cual a tierra retiene parte de la energla solar,
permitiendo mantener una temperatura que posibilita el desarrolle natural de los seres vivos gue
la habitan. {Ley 1931 del 27 de julio 2018).

29. Eliminacion de residuos sélidos urbanos. Todos aquellos procedimientos dirigidos, bien al
almacenamiento o vertido controlado de los residuos, o hien a su destruccién, total ¢ parcial,
por incineracién u otro sistema que no impligue recuperacion de energia.

30. Eliminacién de residuos téxicos y peligrosos. Todo procedimiento que, como el vertido
controlado, la incineracion sin recuperacidn de energfia, a inyeccién en el subsuelo y el vertido
al mar no implique aprovechamiento alguno de los recursos.

31. Emergencia: Escenaric o situacion de afectacion a una comunidad sus bienes, medios de vida,

servicios y su entorno, causado por un evento natural y antropico, que puede ser resuelto por
los recursos locales.

32. Emisiones. Liberacidon de contaminantes (particulas sélidas, liquidas o gases) al medio,
procedentes de una fuente productora. El nivel de emisidon de una fuente se mide por las
cantidades emitidas por unidad de tiempo (aqui en toneladas/afio). En el casec de las emisiones
acusticas se miden caracteristicas del ruido como la intensidad.
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33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

Energias alternativas. Energias obtenidas de fuentes distintas a las ciasicas como carbon,
petréleo y gas natural. Son energias alternativas la solar, edlica, geotérmica, mareomotriz y de
fa biomasa, que, ademas, son energias renovables. Si el concepto de energias clasicas o
convencionales se reduce a las energlas fosiles, ta energia nuclear y la hidroeléctrica han de
considerarse energias alternativas.

Energias renovables. Energias procedentes de fuentes renovables por formar parte de ciclos
naturales y en oposicién a aquellas que proceden de reservas. Son energias renovables |a
solar, edlica, del agua, mareomotriz y de la biomasa.

Erosidn. Destruccion de los materiales de |a superficie terrestre (rocas y suelo) por separacion
fisica de particulas de cualquier tamafic debido a la accién de los agentes externos (viento,
agua, hielo).

Escorrentia. Movimiento superficial de aguas continentales no encauzadas a favor de la
pendiente. La forma de movimiento del agua puede ser laminar, turbulenta o de arroyada.

Espacio natural protegido. Espacio sometido a la proteccién derivada de algunas de las
figuras legales contempladas en |a legislacion nacional o regional.

Especies Amenazadas: las especies han sido clasificadas en la caiegoria de amenaza en
reconocimiento que existe un importante detrimento de sus poblaciones silvestres por lo cual
sus individuos, asi como las areas donde habitan son prioritarios para la conservacion de los
recursos de la biodiversidad mundial y nacional. Para Colombia El Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible establecié mediante Resolucion 1812 de 2017 el listado de las especies
silvestres amenazadas de {a diversidad biologica colombiana continental y marinos costera en
el territorio nacional.

Especies endémicas: Especies biologicas cuya distribucidon natural se resfringe a una
determinada zona geografica. En Colombia existen listados de especies endémicas a nivel
nacional actualizada periddicamente por el INSTITUTO ALEXANDER VON HUMBOLDT y El
MINISTERIO DE AMBIENTE Y DESARROLLO SOSTENIBLE; y a nivel Regional y local
actualizadas por las CORPORACIONES AUTONOMAS REGIONALES y los entes territoriales.

Especies sombrilla: Término utilizade para denominar especies bioldgicas que requieren de
grandes extensiones de tierra para subsistir de manera natural. Por esta caracteristica
funcionan como un canal para la conservacion de todo el ecosistemna asociado, entendiendo
gue, si se cuenta con las condiciones para gue permanezcan estas especies, se estaran
preservande otras con requerimientos de recursos y espaciales menores.

Fragmentacion de habitat: La fragmentacidn es un proceso de cambio que implica la
aparicion de discontinuidades en los habitats; lo que era originatmente una superficie continda
de vegetacion, se transforma en un conjunto de fragmentos descenectados y aislados entre si.
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42. Gases Efecto Invernadero (GEI). Son aquellos componentes gaseosos de la atmosfera, de
origen natural o antropogénico, que absorben y emiten [a energia solar reflgjada por la
superficie de la tierra, la atmosfera y las nubes. Los principales gases de efecio invernadero
son el didxido de carbono (COZ), el oxido nitroso (N2C), el metano (CH4) los
hidrofluorocarbonos (HFC), los perfluorocarbonos (PFC) y el hexafluoruro de azufre (SF8). (Ley
1931 del 27 de julic 2018). ‘

43. Habitat: Es un términc que hace referencia al lugar que presenta ias condiciones apropiadas
para gue viva un organismo, especie o comunidad animal o vegetal. Se trafa, por lo tanto, del
espacio en el cual una poblacion biolégica puede residir y reproducirse, de manera tal que
asegure perpetuar su presencia ‘

44, Impactos: Efectos sobre los sistemas naturales y humanos de episcdios meteorolédgicos y
climaticos extremos y del cambio climatico. Los impactos generaimente se refieren a efectos
en las vidas, medios de subsistencia, salud, ecosistemas, economias, sociedades, culturas,
servicios e infraestructuras debido a la interaccion de los cambios o fendmenos climaticos
peligrosos que ocurren en un lapso especifico y a la vulnerabilidad de las sociedades o los
sisternas expuestos a ellos. Los impactos también se denominan consecuencias y resultados.
L os impactos del cambio climatico sobre los sistemas geofisicos, incluidas las inundaciones,
las sequias y la elevacion del nivel del mar, son un subconjunto de los lmpactos denominados
impactos fisicos (IPCC, 2014).

45, impacto ambiental: Cualquier alteracion en el medic ambiental bidtico, abidtice y
socioeconomico, que sea adverso o beneficioso, total o parcial, que pueda ser afribuido al
desarrollo de un proyecto, obra o actividad.

46. Incidentes con fauna silvestre: hace referencia a situaciones en las cuales ia fauna silvestre

asociada al proyecto se ve afectada, afecta y/o interactua con las actividades propias de cada
fase del proyecto.

47. Incineracién. Transformacion de un material en un residuo solido (cenizas), gas y calor por
combustién en una atmdésfera de oxigeno. Se utiliza en el tratamiento de residucs (plantas de
incineracion).

48. incineradora de residuos. Instalacion en la que los residugs son tratados por combustion,
convirtiendose en gases, cenizas, escorias y calor, que incluye los hornos de incineracion y sus
sistemas de alimentacion y control. Los residuos obtenidos de la incineracion son susceptibles
de tratamiento como los gases 0 de dep¢sito en vertederos controlados como las escorias y
cenizas, y el calor puede utilizarse para calentar agua o producir electricidad.

49. Inertizacién. Tratamiento de los residuos para transformarlos en sustancias quimicamente
ineries, esto es, sustancias estables que tienden a no sufrir alteraciones por procesos
fisicoquimicos o hiologicos, por lo que pueden almacenarse en vertederos.
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50.

51.

52.

53.

54.

55.

56.

57.

58.

59.

60.

Inmisién. Recepcién de contaminantes en el medio ambiente (aire, suelo, agua) procedentes
de una fuente emisora. Frecuentemente el término se utiliza come sinonimo de niveles de
inmisién, que es la concentracion de sustancias contaminantes en un medio determinado.

Instalaciones portuarias. Obras de infraestructura y edificaciones construidas en un puerto o
fuera de él, destinadas a la atencién de embarcaciones, a la prestacion de servicios portuarios
0 a la construccion o reparacién de embarcaciones.

Intrusién marina. En los acuiferos litorales, la proximidad al mar hace que aparezca a cierta

profundidad una superficie de contacto o interfase entre el agua dulce y el agua marina. La

explotacion excesiva del acuifero de agua dulce puede moadificar el equilibrio existente, -
desplazandose la superficie de interfase, lo que produce una salinizacién del aculfero por

intrusién marina.

Licencia Ambiental: Es la autorizacién que otorga la autoridad ambiental competente para la
ejecucidn de un proyecto, obra o actividad, que de acuerdo con la ley y los reglamentos, pueda
producir deterioro grave a los recursos naturales renovables o al medio ambiente o introducir
medificaciones considerables o notorias al paisaje. (Art. 2.2.2.3.1.3 del Decreto 1076 de 2015),
cuyo cumplimiento es obligatorio para el CONCESIONARIO.

Muelle. Instalacion construida a la orilla 0 avanzada en el mar, rio o lago, utilizada para atracar
embarcaciones dentro de un puerto, efectuar operaciones de carga o descarga de mercancias
y el embarque o desembargue de pasajeros.

Medidas de compensacion: Son las acciones dirigidas a resarcir y refribuir a las
comunidades, las regiones, localidades y al entorno natural por los impactos o efectos
negativos generados por un proyecto, obra o actividad, que no puedan ser evitados, corregidos
o mitigados.

Medidas de correccidn: Son las acciones dirigidas a recuperar, restaurar o reparar las
condiciones del medio ambiente afectado por el proyecto, obra o actividad.

Medidas de mitigacidn: Son las acciones dirigidas a minimizar los impactos y efectos
negativos de un proyecto, obra o actividad sobre el medio ambiente.

Medidas de prevenciéon: Son las accicnes encaminadas a evitar los impactos y efectos
negafivos que pueda generar un proyecto, obra o actividad scbre el medio ambiente.

Monitorec Ambiental. Toma de mediciones u observaciones sistematicas y comparables, en
una serie espacio - temporal, de cualquier variable o atributo ambiental.

Operacion portuaria. Es el conjunto de todas las operaciones necesarias para realizar el paso
de la mercancia desde el tfransporte maritimo al transporte terrestre en un sentido u otro.
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61. Particulas en suspension en la atmdsfera. Materia solida o liquida dispersa en el aire, de
diametro inferior a 10 micras. Puede proceder de fuentes naturales o artificiales. Dependiendo
de su tamafio, pueden permanecer en suspension en la atmodsfera desde unos segundos a
varios meses.

62. Particulas en suspensién. Particulas con un diametro comprendido entre 0.1 y 1 micras.
Particulas sedimentables. Particulas con didmetro superior a 10 micras.

63. Permisos Ambientales. Son todos los permisocs, autorizaciones y/fo concesiones para el uso
de los recursos, el aprovechamiento o la afectacidn de los recursos naturales, necesarios para
el desarrollo del proyecto. Estos permisos ambientales, son autorizaciones otorgadas por las
autoridades ambientales con jurisdiccidn sobre el drea del proyecto como aval para la ejecucion
de determinada o

B64. Puerto. El lugar de |la costa o ribera habilitado como tal para !a recepcién, abrigo y atencion de
embarcaciones, compuesto por el recinto portuario, zona de desarrollo, accesos y areas de uso
comun para la navegacion interna y afectas a su funcianamiento: con servicios, terminales e
instalaciones, publices y particulares, para la fransferencia de bienes y transhordo de personas
entre los modos de transporte que enlaza.

65. Puertos maritimos de gran calado: Son aquellos terminales maritimos, en los que su conjunto
de elementos fisicos y las obras de canales de acceso cuya capacidad para moviiizar carga es
igual o superior a un miilén quinientas mil {1.500.000) toneladas/afio y en los cuales pueden
atracar embarcaciones con un calado igual o superior a veintisiete (27) pies.

86. Plan de manejo ambiental: Es el conjunto detallado de medidas y actividades que, producte

- de una evaluacion ambiental, estan orientadas a prevenir, mitigar, corregir o compensar los

impactos y efectos ambientales debidamente identificados, que se causen por el desarrollo de

un proyecto, obra o actividad. Incluye los planes de seguimiento, monitoreo, contingencia, y
abandono segln la naturaleza del proyecto, obra o actividad.

67. Remolcador. Embarcacion especialmente disefiada con potencia de maguina suficiente para
remoelcar o empujar a otras embarcaciones, plataformas, chalanes ¢ dar salvamento. Puede
ser de puerto o de altamar.

68. Rompeolas. Estructura avanzada en el mar que tiene por objeto producir 1a rotura de la ola
anulando de esta forma su energia, y sirve para abrigar y preieger una zona costera, puerto,
bahia, fondeadero, darsena o atracadero, del oleaje y azolve.

69. Reservas naturales. Son espacios naturales, cuya creacion tiene como finalidad la proteccién
de ecosistemas, comunidades o elementos bioldgicos que, por su rareza, fragilidad,
importancia o singularidad merecen una valoracion especial.

70. Riesgo asociado al cambio climatico. Potenciai de consecuencia que algo de valor esté en
peligro con un desenlace incierto, reconociendo la diversidad de valores. Los riesgos resultan
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de la interaccién de la vulnerabilidad, la exposicidon de amenaza -~ Riesgo asociado a los
impactos del cambio climatico. (Ley 1931 del 27 de julio de 2018)

71. Sedimentacidn. Deptsito de particulas previamente erosionadas y transportadas por los
agentes geoldgicos externos desde un area madre generadora a un area receptora o cuenca
sedimentaria.

72. Sefialamiento maritimo. Conjunto de dispositivos Opticos, aclsticos y electromagnéticos
ubicados en puntos estrategicos para que las embarcaciones puedan situarse, orienfarse o
dirigirse a un lugar determinado ¢ evitar peligros naturales.

73. Servicios portuarios. Los que se proporcionan en puertos, terminales, marinas e instaiaciones
portuarias, para atender a las embarcaciones, asi como para la transferencia de carga y
transborde de personas entre embarcaciones, tierra u otros modos de transporte

74. Terminal portuario. La unidad establecida en un puerto o fuera de él, formada por obras,
«instalaciones y superficies, incluida su zona de agua, que permite |la realizacidn integra de la
operacion portuaria a la que se destina.

75. Vulnerabilidad climatica. Son las variaciones en el estade medio y ofros datos estadisticos
del clima en todas las escalas temporales y espaciales (como las desviaciones tipicas, las
ocurrencias de fendmenos extremos, como el Nifio y la Nifia, etc.), mas alla de fendmenocs
meteorologicos determinados. La variabilidad se puede deber a procesos internos naturales
dentro del sistema climatico (variabilidad interna), o a variaciones en los forzamientos externos
antropogénicos (variabilidad externa). Repulblica de Colombia. Ley 1931 del 27 de julio de 2018.

CAPITULO Il OBLIGACIONES GENERALES

3.1_Obligaciones Generales del Concesionario:
El Concesionario debera cumplir con las siguientes obligaciones generales en la ejecucion del Contrato:

(a) El Concesionario realizara e implementard un programa para &l uso eficiente y ahorro de agua, en

el marco de la Ley 373 de 1997 o la que la sustituya o complemente. El cumplimiento de estos
proyectos serdn requisitos obligatorios para el Concesionario y asumird toda la responsabilidad de
su €jecucion en términos de tiempo y recursos (humanos, técnicos y econdmicos), asi como las
consecuencias de su incumplimiento.

(b) El Concesionarioc cumplird desde la Fecha de Inicio con las exigencias ambientales establecidas por

la Ley Aplicable, la Normatividad Ambiental vigente y por lo establecido por la Autoridad Ambiental
competente, en la Licencia Ambiental o Plan de Manejo Ambiental, sus modificaciones, autos de
seguimiento y conftrol ambiental, en las fichas de Manejo Ambiental y en las obligaciones y
requerimientos establecidos en los Permisos de caracter ambiental, por demanda, uso y/o
aprovechamiento de recursos naturales.
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{c) El Cencesionario se abstendra de adelantar Intervencién alguna, y en general cualquier actividad,
gue requiera de autorizacion y viabilidad ambiental, y Permiso, antes de la obtencion de este.

{d) E!l Concesionario debera recibir la cesion total o parcial de la Licencia Ambiental vigente o del
instrumento de manejo y contrel ambiental (Plan de Manejo Ambiental), previamente al otorgamiento
de la Concesidn portuaria, en los casos en gue exista.

(e) El Concesionario cumplira cen las disposiciones de la Normatividad Ambiental Vigente y de las
Autoridades Ambientales Competentes desde la suscripcion del Acta de Inicio del Contrato de
Concesién y cumplira con los requerimientos contenides en el Plan de Manejo Ambiental, Licencias,
Permisos de caracter ambiental junto con los actos administrativos asociados a los mismos que
haya tramitado o que le hayan sido cedidas en los términos previstos en el Contrato de Concesion
desde la notificacion de los actos administrativos correspendientes.

{f) El Concesionario se abstendra de adelantar infervencion alguna sin previa autorizacién ambiental,
y en general cualquier actividad, que requiera de Licencia, Permiso, o de los pronunciamientos
ptevistos en el articulo 2.2.2.6.1.7 del Decreto 1076 de 2015 -scbre modificaciones menores o
ajustes normales- gque resulten necesarias para adelantar los proyectos, obras o actividades
previstos en el alcance del Contrato de Concesion.

(g) Et Concesionario, a su cuenta y riesgo, debera realizar todas las gestiones necesarias para el
cumplimiento de la Ley Aplicable vigente, incluyendo el trdmite, obtencidon o madificacion de
licencias, permisos, Plan(es) de Manejo Ambiental y de los pronunciamientos de cambio menor o
giro ordinario previsto en los términos del articuio 2.2.2.6.1.7 del Decreto 1076 de 2015, que resulten
necesarios para cumplir con el alcance del Contrato de Concesion, asumiendo los costos asociados.

{h) ElI Concesionario tendrd la obligacion de asumir & su cuenta y riesgo el costo, la gestidn, la
implementacion y el cumplimiento de las Compensaciones Ambientales a las que hubiere lugar, en

el caso de gue la auforidad ambiental competente la imponga, por intervencicnes en el area
concesionada.

() Si el Concesionario identifica la necesidad de requerir la demanda, usao, aprovechamiento y/o
afectacion de recursos naturales renovables adicionales a los ya autorizados en la licencia ambiental
o en el instrumento de manejo y control ambiental (Plan de Manejo Ambiental) o permiscs, debera,
por su cuenta, costo y riesgo, efectuar la respectiva modificacién del instrumento de manejo y control
ambiental de conformidad con lo establecide en el articulo 2.2.2.3.8.9 del Decreto 1076 de 2015. El
cumplimiento de estas obligaciones por parte del Concesicnaric no generard compensacion ni
indemnizacién alguna a cargo de la ANI, ni sera admitido como causal eximente de responsabilidad

del cumplimiento de cualquiera de las obligaciones que adquiere el Concesionario en el Contrato de
Concesion.

{J) El Concesicnario sera responsable de los pendientes y pasivos ambientales criginados durante las
diferentes etapas del proyecto en el marco de la gjecucion de la Gestidon Ambiental, en especial, la
ejecucion defectuosa o inejecucion de las obligaciones esiablecidas en los Planes de Manegjo
ambiental, Licencias, Permisos Ambientales e instrumentos de manejo y control ambiental y/o
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cualguier otro documento y/o requisito exigido por la Ley Aplicable de caracter ambiental. Asi
también, serd responsable de cualquier sancién impuesta por la Autoridad Ambiental en el marco
del Proyecto.

(k) El Concesionario responderad sin dilacion por los dafios y perjuicios de tipo civil, penal, laboral o
contencioso administrativo, nacional o internacionalmente, frente a cualquier evento imputable a
éste que surja de (a gjecucion del Contrato, incluidas las penalidades ambientales asociadas a la
gjecucion del Contrato, teniendo o no la titularidad de los Planes de manegje Ambiental, licencias,
concesiones ¢ permisos de cualquier tipo.

() Para la modificacién de la licencia ambiental o del Plan de Manejo Ambiental o la obtencién de
autorizaciones 0 permisos Ambientales, a los que haya lugar durante la ejecucion del contrato de
concesion, el Concesionario deberd informar a la ANI en un término de tres (3) dias habiles,
reportando los numeres de radicado de las Autoridades Ambientales, asi mismo se debera informar
de manera oportuna frente a los avances en dichos tramites allegando los soportes respectivos,
hasta su obtencién. la informacién allegada debe contener el radicado de las Autoridades
Ambientales para su correspondiente seguimiento. '

{(m) Para ia ejecucion del contrato y adelantar la gestion ambiental del proyecto concesionado, el
Concesionario como minimao debe contar con un {1) Especialista Ambiental para el proyecto
portuario (Etapa de ejecucidn del Plan de Inversiones y en la Etapa de Operacidn y Mantenimiento).
El profesional debera contar con un minimo de sesenta (60) meses de experiencia especifica en
proyectos de infraestructura y debera ser contratado durante el mes siguiente a la firma del acta de
inicio de gjecucion del Contrato, con el fin de adelantar los framites ambientales previos y en
concordancia con las demas partes del contrato.

(n) Asi misme, el Concesionario podra utilizar come referencia la guia ambiental para “Terminales
Portuarios” emitida de forma conjunta entre el Ministerio de Transporte y Ministerio de Ambiente y
Desarroilo Sostenible (antiguo Ministerio de Ambiente Vivienda y Desarrollo Territorial), la Guia
Ambiental de “Proyectos Subsector Maritimo y Fluvial” del Instituto Nacional de Vias - INVIAS y
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible (antiguo Ministerio de Ambiente Vivienda y
Desarrollo Territorial); la Guia Ambiental para Puertos Carboniferos. Esta informacion es de
referencia y no podra ser utilizada por el Concesicnaric comc argumento para posibles
reclamaciones.

{0) ElConcesionario debe cumplir en todo momento con las disposiciones de la normatividad ambiental
vigente, incluyendo las asociadas con los efectos e impactos Ambientales que se puedan presentar
durante la ejecucion del plan de inversiones y en la operacion del terminal portuario, de modo que
le sea posible actuar en forma oportuna, eficiente y efectiva para controlar y minimizar sus efectos,
manteniendo la armonia entre la Operacion del Terminal Peortuario Concesionado vy las actividades
desarrolladas en las dreas circunvecinas. En tal contexto, el Concesionario debera cumplir, entre
cfras y sin limitarse a ellas, con las siguientes cbligaciones generales en la ejecucion del Contrato:

i. El Concesionario debera {ramitar y actualizar el Instrumento de Manejo y Control Ambiental
(Plan de Manejo Ambiental), en el case que se requiera para las obras y/o actividades del
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modernizacion y operacion del Terminal Portuario y de conformidad a lo exigido por la Autoridad
ambiental, para el desarrollo de las actuaciones que generen impactos ambientales que no
hayan sido contemplados en el PMA inicial.

i. Cumplir con las medidas ambientales y acciones a desarrollar contenidas en el Plan de Manegjo
Ambiental vigente en cada momento.

{p) El Concesionario, debe dar estricto cumplimiento a los brogramas de manejo ambientat y de
seguimiento y monitoreo para el medio fisico y bidtico, contemplados en el instrumento de manejo
y control ambiental acogido y aprobado por la Autoridad Ambiental competente.

(q) El Concesionaric debera presentar a la Autoridad ambiental los Informes de Cumplimiento
Ambiental — ICA, con la periodicidad indicada por la Autoridad, de acuerdo con la Normatividad
vigente y desde la perspectiva del que hacer operativo. Estos deberan evidenciar el avance en el
cumplimiento de sus obligaciones ambientales y su metodologia de revision. Remitir a |a
Interventoria v a la ANI, el Informe de Cumplimiento Ambiental — ICA, dentrc de los dos dias
siguientes a la radicacidn ante la Autoridad Ambiental.

{r) Para las actividades de dragado que requiera el proyecto portuario, el Concesionario previo a la
ejecucion de esta actividad, debera remitir a la ANI el acto administrativo expedido por [a Autoridad
ambiental competente, autorizando dicha actividad. Asi mismo, debera dar estricto cumplimienio a
lo establecido en el acto administrative que autoriza al Concesionario dicha actividad (volUmenes
de dragado, profundidad, area autorizada y sitios de dispesicion final, plazo de ejecucion, entre
otros requerimientos que puede establecerse por la Autoridad).

(s) Actualizar y cumplir con el Plan de Centingencias, tanto para la operacién como para la
construccion de las inversiones proyectadas; que incluya entre otros, pero sin limitarse, a la
actuacion frente a derrames, incendios, fugas, emisiones y/o vertimientos por fuera de los limites
permitidos.

{t} Si durante la ejecucién de las obras, o actividades, en el Terminal Portuaric Concesionado,
ocurriesen incendios, derrames, escapes, parametros de emision y/o vertimientos por fuera de los
limites permitidos o cualquier otra contingencia ambiental, el titular debera ejecutar todas las
acciones necesarias con el fin de hacer cesar la contingencia ambiental, e informar a la autoridad
ambiental competente y a la ANl en un término no mayor a veinticuatro (24) horas, en los términos
del articulo 2.2.2.3.9.3 del Decreto 1076 de 2015,

(u) Informar de forma inmediata a las Autoridades Ambientales competentes y a la ANI sobre cualquier
emergencia ambiental que tenga lugar en el Area Concesionada del puerta.

{v) Implementar, en coordinacién con las autoridades sanitarias, programas de desinfeccion,
desratizacion, desinsectacion u otros controles de plagas del puerte concesionado.

(w) ElI Concesionario debera adoptar y cumplir con el Reglamento de Condiciones Técnicas de
Operacién de los Puertos Maritimos, aprobado por la Agencia Nacional de Infraestructura — ANI,
en los temas ambientales, asi como cumplir con los requisitos ambientales indicados en la
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Resolucion No. 0000850 del 6 de abril de 2017 Por medio de |la cual se establece el contenido del
Reglamento de condiciones tecnicas de operacion de los puertos maritimos y se dictan otras
disposiciones”.

(x) El concesionaric deberd presentar dentro de los primeros 5 dias de cada trimestre un Informe
relativo al cumplimiento de las obligaciones relacionadas con el componente ambiental del
proyecto, para la verificacién del avance en el cumplimiento de [as obligaciones ambientales.

(y) Agquellos proyectos de gran calado y/o con manejo de hidrocarburos deberan obtener la certificacion
ISO 14000 en aqueilos Puertos gue no se encuentran certificados bajo dicho estandar, en un plazo
maximo de cuatro {4) afios a partir de la fecha de suscripcion del Acta de Inicio de Ejecucion, y
mantener tal certificacién hasta la terminacién del Contrato de Concesion.

{z) Respecio de la gestion ambiental, anualmente se debera publicar en el sitio web corporativo, los
avances obtenidos en la gestion de cada uno de los aspectos ambientales bajo su responsabilidad,
debiendo informar de manera especial, acerca del nivel de cumplimiento de los indicadores de
desempefio ambiental asociados a la gestidbn Yue hayan sido establecidos por la autoridad
ambiental y la ANI.

(aa)En el evento en que, como consecuencia del incumplimiente de las abiigaciones ambientales del
Concesionaric se presenten fendmenos de contaminacion o dafios al medio ambiente dentro o
fuera del Area Concesionada, el Concesionario debera asumir los costos asociados a la
descontaminacion o a la reparacion de los dafios causados al medio ambiente, sin perjuicio de las
consecuencias previstas en el Contrato de Concesion para los eventos de incumplimiento de sus
obligaciones ambientales.

{bb)El Concesionario debera realizar un anélisis de vulnerabilidad y riesgo, y el levantamiento de linea
base de emisiones de gases efecto invernadero con mayor especificidad para sus instalacicnes y
disefiar tanto medidas de adaptacién como de mitigacion apropiadas a sus condiciones geograficas
y de operacion. Lo anterior, de conformidad a lo establecido en el documento "Plan de Gestion del
Cambio Climatico para los Puertos Maritimos de Colombia®, elaberado por el Ministerio de
Transporte, el MADS e INVEMAR. Las acciones de adaptacién y mitigacién que se presentan en
el capitulo 5 son guias que deben considerarse cuidadosamente.

{(ccyDesarrollar a su cuenta y riesgo el Programa de Aporte Sostenible, destinado a contrarrestar el
cambio climatico y gestion del riesgo en el cual involucre las comunidades gue hacen parte del area
de influencia del proyecto. Dicho programa debera considerar los siguientes puntos:

i. El Concesionario realizara proyectos tendientes a la reduccién de emisiones de gases de efecto
invernadero GEl, en el marco de la Ley 1831 del 27 de julio de 2018 y de los actos
administrativos que lo compiementen, reglamenten o sustituyan, a través de la implementacion
del “Programa de Aporte Sostenible”. El cumplimiento de este programa sera requisito
obligatoric para el Concesionario y se encontrard a cuenta y riesgc su ejecucion en términos
de tiempo y recursos (humanos, técnicos y econémicos), asi como |as consecuencias de su
incumplimiento.
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il El desarrollo del Programa de Aporte Sostenible tiene como propdsito contrarrestar el cambio
climatico y gestion del riesgo. El Concesionario debera presentar en un plazo de seis (8) meses
después de la firma del acta de inicio del contrato de concesion a la Interventoria y a la AN1 el
“Programa de Aporte Sostenible”, destinado a contrarrestar el cambio climético el cual involucre
las comunidades del area de influencia y su conexiéon inmediata con los cenfros urbanos de
importancia regional, herramientas de planificacion ambiental urbana y rural, educacion y
capacitacion, adaptacion y mitigacion. La Interventoria contara con quince (15) dias calendario
para su revision y aprobacion y remision del documento a la ANI.

En el caso en que el proyecto no cuente con Interventoria, la ANI dara una No objecion al
documento, para lo cual tendra un plazo de quince (15) dias calendario para emitir
observaciones o presentar la no objecion al documento.

if. Este programa debera entregarse a traves de un documento escrito radicade en la ANI una vez
cuente con la no objecion de la Interventoria. Dicho programa deberd ser actualizado
anualmente por parte del Concesionaric durante el tiempo que dure el contrate de concesion,
siendo no objetada dicha actualizacion por parte de la Interventoria y avalada por la ANI. Asi
mismo debera remitir informes de cumplimiento semestral, no objetados por la Interventoria 15
dias después de la enfrega por parte del Concesionario.

Para el desarrollo del documento, el Concesionario podra tener como referencia la
normatividad nacional ambiental incluyendo la Ley 99 de 1993, como a su vez la Ley 1523 de
2012, el Plan de Adaptacién al Cambio Climatice para el secter transporte del INVIAS y la Ley

1931 del 27 de julio de 2018 sobre cambio climatice, asf como la siguiente informacién de
referencia;

*Guia Para Incluir La Variable De Cambio Climatico En Proyectos, Obras O Actividades
Nuevos

http://mww . minambiente. gov.cofindex. php/cambio-climatico

iv. Para el cumplimiento del "“Programa de Aporte Sostenible”, el Concesionario deberd realizar de
forma obligateria lo siguiente:

a. Desarroilar estudios de vulnerabilidad ciimatica y riesgo para toda el 4rea concesionada.

b. Incorporar las consideraciones y medidas de adaptacion y mitigacion al cambio climatico mas
pertinentes en la planificacion, disefio, construccién y operacién del puerto,

c. Incorporar indicadores de cambio climatico {adaptacion y mitigacion} en el monitoreo de la
operacién del puerto.

d. Desarrolic de un sisterna de informacion y alertas tempranas para zonas especificas con
casos de vulnerabilidad (Gestidn del Riesgo).

Lo anterior, de conformidad a o establecido en el documento "Plan de Gestion del Cambio Climatico
para fos Puertos Maritimos de Colombia®, elaborado por el Ministerio de Transporte, el MADS e
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INVEMAR. Las acciones de adaptacién y mitigacién que se presentan en el capitulo & son guias que
deben considerarse cuidadosamente.

Adicionalmente, el documento debers contener:

¥ Georreferenciacién y base de datos sobre |a infraestructura existente para la determinacién
de amenazas con mayor probabilidad de ocurrencia en el area concesionada.

¥v" Crear una base de datos con informacion disponible de la concesidn ingresando el reporte
de emergencias y desastres ocurridos a lo largo del proyecto, indicando descripcion,
georreferenciacidn y solucién aportada.

¥ Realizar mapas de vulnerabilidad y amenaza de la concesion gue alimenten las bases de
datos de los mapas de vulnerabilidad y amenaza del pais, segun los lineamientos de la
Unidad Nacional de Gestion del Riesgo y Desastres UNGRD.

¥ Se debera tener en cuenta ia incorporacion de las variables climaticas en la fase de
planificacién y disefio con el fin de reducir costos de atencion a emergencias y aumentar
prevencion en acciones de mantenimiento a infraestructura existente, anticipandose a los
retos del clima del fututo de manera mas costo efectiva e innovadora.

v" Realizar calculc de emisiones de carbono equivalente evitadas dentro del area
concesionada, con relacidon a las nuevas tecnologias implementadas y la eficiencia en sus
operaciones.

(dd)El Cencesionario debera dar cumplimiento a la "Politica Nacional Ambiental para el Desarrollo
Sostenible de los Espacios Ocednicos y las Zonas Costeras e Insulares de Colembia” del Ministerio
del Medio Ambiente (Hoy Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible).

(ee)El Concesionario, ademas de las normas nacionales, deberd cumplir los tratados, convenios,
acuerdos ratificados por el pais para tal efecto, también debera tener en cuenta las
recomendaciones y directrices adoptadas por las autoridades maritimas, portuarias y ambientales
colombianas, relacionadas con las operaciones y servicios que se presten en la terminal portuaria.

(ff) Aportar a las autoridades competentes la informacion que le sea requerida en el cumplimiento de
sus funciones y competencias.

{gg)Velar por el manejo integrado de desechos y residuos generados. por buques, con el fin de
garantizar el cumplimiento del Convenio Marpol 73/78, para la implementacion de instalaciones de
recepcion y/o la capacidad para recibir desechos/residuos de los bugues que arriben a las
terminales portuarias localizados en ia jurisdiccién maritima nacicnal y de esta forma prevenir la
contaminacion del medio marino. Los autorizados y los prestadores de los servicios portuarios que
se realicen en las terminales portuarias deberan permitir la evacuacién de los desechos de los
buques de manera adecuada hasta su disposicion final para evitar la contaminacién del medio
marino y/o terrestre.

3.2 Obligaciones del Concesionario relacionadas con la Autoridad Ambiental:
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(@)

(©

(d)

Es obligacion del Concesionario tramitar y obtener a su cuenta, riesgo y costo todas las
modificaciones del Plan de Manejo Ambiental (en los términos del articulo 2.2.2.3.8.9 del Decreto
1078) y la modificacion de ta Licencia Ambiental y Permisos de caracter ambiental que sean
necesarias para el desarrollo del Proyecto (Ejecucion del Plan de Inversiones) de acuerdo con la
Ley Aplicable. Asi como dei tramite y obtencién de los pronunciamientos en los términos definidos
en el articulo 2.2.2.6.1.7 del Decreto 1076 de 2015 sobre modificaciones menores o ajustes
normales.

Si el Concesionario identifica la necesidad de requerir el uso, aprovechamiento y/o afectacion de
recursos naturales renovables adicionales a los ya autorizados en la licencia ambiental ctorgada,
se debera efectuar la respectiva modificacién de conformidad con o establecido en el Decreto
1076 de 2015. En consecuencia, el Concesionario deberd estudiar, evaluar y desarrcllar todas las

medidas y procedimientos requeridos para que &l Proyecto cumpla con la Ley Aplicable en materia
ambiental.

El Concesicnaric debera tramitar y obtener los permisos por demanda, uso y/o aprovechamiento
de recursos naturales necesarios, en el caso de que se requieran para.la ejecucion de estas obras
y/o actividades. También, desarrollar y presentar la informacidn y los documentos requeridos por
dicha Autoridad para realizar los tramites respectivos, de ser el caso.

El Concesionario debera gestionar todos los tramites administrativos ante la Autoridad Ambiental
competente que se requieran en &l desarrollo del Proyecto, ya sea por la construccion de las obras
y/o actividades contempladas en el Plan de Inversiones del Contrato de Concesién o por la
modificacion de dicho Contrato. En este sentido, el Concesionaric asume entera responsabilidad
de su interaccion con la Autoridad Ambiental competente para cada fipo de tramite gestionado, no
obstante lo anterior, &l concesionario debera remitir copia a la ANl y a la Interventoria, en un
término no mayor a tres (3) dias habiles, todas las comunicaciones cruzadas con las Autoridades
Ambientales, la informacion allegada debe contener el radicado de las Autoridades Ambientales
para su correspondiente seguimiento.

Las obras y/o actividades descritas en el Plan de Inversiones del Contrato, deben contar con la
viabilidad ambiental y autorizacion por parte de la Autoridad Ambiental competente, previo a su
ejecucién {en el caso de que no se hayan obtenido viabilidad y autorizacién para su gjecucian).

El Concesionario debera, a su cuenta y riesgo, determinar ia necesidad, 0 no, de acuerdo con la
normatividad ambiental vigente, de iniciar los tramites de modificacion de ia Licencia Ambiental o
del Plan de Manejo Ambiental y de los permisos de caracter ambiental con respecto al Proyecto
ante la Autoridad Ambiental Competente.

Sera responsabilidad del Concesionario, por su cuenta y riesgo, adelantar en todas las etapas dei
Contrato las accicnes que permitan que el Proyecto cumpla en todo momento con la Ley Aplicable
de cardcter ambiental, y en especial, lo dispuesto por las Autoridades Ambientales en los
respectivos Planes de Manejo Ambiental y/o Licencias y Permisos de caracter ambiental, asi como
dar cumplimiento a las obligaciones y requerimientos de los actos administrativos de seguimiento
y control expedidos por parte de la Autoridad Ambiental. Por o tanto, el Concesionaric debera
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()

(h)

(0)

gjecutar el Contrato de tal forma que permita el cumplimiento oporiunc y efectivo de las
obligaciones generales y particulares que prevea la Ley Aplicable de caracter ambiental.

El Concesionario, debera hacer la entrega trimestral a la Coordinacion Grupe Interno de Trabajo
Ambiental de la ANI y/o Interventoria de la Informacién Ambiental que se genera de manera
periddica en el desarrollo del Plan de Manejo Ambiental, de las obligaciones y requerimientos
establecidos en los actos administrativos expedidos por las Autoridades Ambientales competentes,
tramites ambientales, solicitudes y en general de la informacién ambiental que se requiera, so pena
de la imposicion de procesos sancionatorios contractuales que se deriven.

La Interventoria sera responsable de verificar el cumplimiento de los compromisos ambientales,
por lo gue el Concesionario debera mantener informada permanentemente a la Interventoria y la
ANI, anticipadamente de los procesos del avance y de situaciones particulares que se generen
previo y durante el tramite y obtencién de la modificacion de la licencia ambiental o del Plan de
Manejo Ambiental, asi como de la obtencién de autorizaciones o permisos y de los demas
pronunciamientos de caracter ambiental, asi como de otras situaciones retevantes relacnonadas
con el componente ambiental de la gestion ambiental.

El Concesionario debera adelantar, a su cuenta y riesgo, todas |las actuaciones administrativas y/o
judiciales para las cuaies esté legitimado —de acuerdo con la Ley Aplicable— encaminadas a evitar,
mitigar o detener cualquier acto de un tercero que afecte las condiciones medioambientales del
area del Proyecto, y en general, del citado Proyecto.

El Concesionaric debera adelantar, a su cuenta y riesgo, los estudios y demas documentos
requeridos para el tramite y obtencién de la modificacion de la Licencia Ambiental, modificaciones
de Plan(es) de Manejo Ambiental y Permisos de caracter ambiental, las modificaciones a que haya
iugary Pronunciamientos de modificaciones menores o ajustes normales previstos en los articulos
222616y 2226.1.7 del Decreto 1076 de 2015, asi como los requerimientos que de estas se
deriven.

Durante la ejecucion del Contrato, se deberd considerar en todos los casos, la posibilidad de que
la ANl pueda verse afectada por decisiones de la Autoridad Ambiental y por lo tanto el
Concesionario se obliga a notificar inmediatamente a la ANI, para que esta pueda hacer uso del
derecho de defensa y de los recursos de ley deniro del proceso a que haya lugar. Si esto no se
cumpliere, la ANI hara responsable al Concesionario de las medidas o acciones que en virtud de
dicha decision sea obligada la ANI.

El Concesionario cumplird plenamente y bajo su entera responsabilidad, de acuerdo con la Ley
Aplicable, los requerimientos de la(s) Autoridad{es} Ambiental{es). El Concesionario sera
responsable del cumplimiento de dichos requerimientos por parte de sus contratistas y
subcontratistas, los cuales deben cumplir con la Normatividad ambiental vigente.

En el caso de |la terminacion del Contrato de Concesién, de ser requerido por la Agencia Nacional
de Infraestructura — ANI;
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(i)

(i)

(iii)

(iv)

En casc de tener obligacicnes y requerimientos ambientales pendientes con la Autoridad
Ambiental competente, El concesionario debera asumir a su entera costa y riesgo el
cumplimiento de |las obligaciones ambientales a su cargo y en caso de que tenga aigin proceso
sancionatorio a futuro, debera a su cuenta y riesgo realizar su defensa y obtener de manocs de
la Autoridad Ambiental la regularizacion de su actuar; de manera, ademas, que la Agencia
Nacional de Infraestructura resulte indemne por razén de las actuacicnes del Concesionario.
Teniendo claro que la Agencia no recibira en cesion parcial, total o subrogacion ningln
instrumento de manejo ambiental, permisc o documento de caracter ambiental que en ia
actualidad tenga a cargo y en curso el Concesionario, a mencs gue lo considere necesario.

El Concesionario serd responsable de los pendientes y/o pasivos ambientales originados en el
marco de la ejecucién de la Gestion Ambiental, en especial, la gjecucion defectuosa o
inejecucion de las obligaciones establecidas en los Planes de Manejo ambiental, Licencias,
Permisos Ambientales e instrumentos de manejo y control ambiental y/c cualquier otro
documento y/o requisito exigide por la Ley Aplicable de caracter ambiental. Asi también, sera
responsable de cualquier sancion impuesta por la Autoridad Ambiental en el marco del
Proyecto. :

En el caso de la terminacion anticipada del Contrato de Concesion, de ser requerido por la
Agencia Nacional de Infraestructura — ANI, el Concesicnario debera ceder (parcial o total)
segln lo requiera la entidad, la Licencia Ambiental ¢ el Plan de Manejo Ambiental a quien ésta
uitima determine. De no ser requerido por esta Agencia, el Concesicnario deberd asumir a su
entera costa y riesgo el cumplimiento de las obligaciones ambientales a su cargo y dar cierre a
las obligaciones ambientales del area concesionada adquiridas con las autoridades
ambientales, en el marco del proyecto.

En caso de que la ANI considere necesaria la cesion de los instrumentos de manejo y control
ambiental para el otorgamiento de una nueva concesién portuaria, el concesionario debera
realizar el tramite de cesidn al nuevo responsable del area concesionada. El nuevo
concesionario recibird el instrumento ambiental en el estado en el que se encuentre a excepcidén
de ios expedientes sancionatorios que obren en el proyecto a la fecha.

El concesionario buscard el cierre o archivo de los expedientes en caso de que no sean
requeridos por la ANl para una futura concesion portuaria, incluyendo los expedientes
ambientales de permisos por demanda, uso yfo aprovechamientc de recursos naturales, y
demas obligaciones ambientales del area concesionada ante la Autoridad Ambiental
competente. Debera presentar los soportes respectivos ante la ANI, durante la reversion del
contrato de concesion portuaria.

3.3 Compensaciones Ambientales:

Las obligacicnes ambientales establecidas por la Autoridad Ambiental en los permiscs, concesiones,
auterizaciones y licencias ambientales ctorgadas para la ejecucion del contrato de concesion,
incluyendo las compensacicnes ambientales establecidas por la Autoridad Ambiental, de llegarse a
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generar por intervenciones en el area concesionada, correran por cuenta y riesgo del concesionario
como beneficiario. No obstante lo anterior, las mismas seran objeto de seguimiento y supervision por
la interventoria y la ANI.

Las actividades ejecutadas con ocasidn de las Compensaciones Ambientales deberan llevarse a cabo
en los precisos términos y por los tiempos indicades por la Autoridad Ambiental en la Licencia
Ambiental, en sus medificaciones y Permiscs de caracter ambiental y/o la Ley Aplicable.

El Concesionaric debera elaborar y presentar a su costo y riesgo, los Planes de Compensacion
establecidos por la Autoridad Ambiental, en los t&rminos y condiciones establecidos en fos actos
administrativos expedidos por dicha Autoridad y que sean aprobados.

3.4 Informes de Gestién sobre el Componente Ambiental:

{b) El Concesicnario debera presentar al Interventor y ta AN, dentre de los cinco (5) primeros Dias de
cada trimestre, contados desde la Fecha de Inicio del contrato de concesidn, un informe relativo al
cumplimiento de las obligacicnes relacionadas con el componente ambiental.

(c) Dichos informes deberan indicar de forma detallada ias actividades llevadas a cabo durante el
trimestre en relacion con el cumplimiento de las obligaciones de caracter ambiental del Contrato,
de la Licencia Ambiental y sus modificaciones, de los Planes de Manejo Ambiental y sus
modificaciones, de las obligaciones y requerimientos de los actos administrativo de seguimiento y
control, asi como de las obligaciones y requerimientos de autorizaciones y permisos de caracter
ambiental, enire otros, el informe debera contener:

{i) Descripcion de las cbras y/o actividades (Plan de Inversion) realizadas a la fecha por el
Concesionario. Descripcién de las obras en ejecucion y proyectadas (Plan de Inversion),
incluyendo actividades realizadas, porcentaje de avance y cronograma de actividades a
desarrollar para el trimestre siguiente.

(i) Una descripcién detallada del estado de todos los tramites por iniciarse ¢ en curso relacionados
con la modificacion de Licencias, modificaciones del Plan de Manejo Ambiental, obtencion yfo
renovacion de autorizaciones o permisos ambientales y obtencion de los pronunciamientos en
los términos definidos en el articulo 2.2.2.6.1.7 del Decreto 1076 de 2015 sobre modificaciones
menores o ajustes normales.

{iii)y Programas que conforman el Plan de Mangjo Ambiental para la etapa de construccion y
operacion, vigentes que apliquen para el proyecto Concesionado; describiendo las acciones
desarrolladas en cumplimiento del PMA, para cada programa de manejo (medios fisico y
bidtico) y sus correspondientes indicaderes de gestidn cualitativos y cuantitativos. Se deberan
allegar los anexos respectivos (registros de monitoreos, etc.) que aplican para todas las obras y/o
actividades desarrolladas en el area concesionada.

{iv) Informacién sobre el avance de las medidas establecidas para dar cumplimienio a los
requerimientos ambientales o producto del seguimiento efectuado por parte de cada una de las
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Autoridades Ambientales, lo cual incluye {Autos, Resoluciones de imposicion de medidas
adicionales emitidos por las Auteridades Ambientales, etc.).

{v) Acciones realizadas y a realizar por el Concesionario con los soportes documentales, en
cumplimiento de los requerimientos y obligaciones de los actos administrativos expedidos por
la Autoridad Ambiental competente, en el area ambiental.

(vi) Relacion de la correspondencia recibida y/o remitida relacionado con el compenente ambiental
(cficios, respuesta a recursos de reposicidn, solicitudes, actos administratives, etc.).

(viiy Reporte de inicio de procesos sancionatorios, estado de procesos sancionatorios abiertos,
inicio de medidas preventivas, eic.

{viii) realizacion de comités y reuniones ambientales con participacion de la Interventoria,
allegando los soportes documentales.

(ix) Reporte de cumplimiento de las obligaciones ambientales contractuales.
{x) Registro fotografico o filmico.

(xi) Otra informacion Ambiental que se considere relevante para el periodo.
(xii) Soportes de la informacion antes sefalada.

(d) En este sentido, una vez el Concesionario presente el respectivo informe, el Interventor tendra diez
(10} Dias para verificar las gestiones ejecutadas por el Concesionario y realizar comentarios al
mismo. En el caso en que se hicieren abservaciones o comentarios al contenido del informe, el
Concesionario tendra diez {10) Dias para complementar el documento. En todo caso, la AN! podra
realizar observaciones a dichos informes una vez estos sean no objetados por la Interventoria.

En el caso en que el proyecte no cuente con Interventoria, la ANl emitira observaciones al
documento y/o dara la no objecidn, para lo cual tendré un plazo de quince (15) dias calendario.

(e} El concesicnario debera remitir en un méximo de tres (3) dias habiles, a la ANl y a la Interventor(a,
copia de los documentos recibidos por parte de la Autoridad Ambiental, es el caso de Aufos,
Resoluciones, requerimientos, etc. Iguaimente deberé presentar a l[a ANi y a la interventoria, copia
de los Informes de Cumplimiento Ambiental que debe radicar ante la Autoridad Ambiental para
gue la interventoria revise y se pronuncien antes de radicarlos, la informacion allegada debe
contener el radicado de las Autoridades Ambientales para su correspondiente seguimiento.

3.5 Incumplimiento:
El incumplimiento de las obligaciones relacionadas con el componente ambiental dara lugar, ademas
de las previstas por la Ley Aplicable, a las consecuencias previstas en el Contrato de Concesién.
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3.6 Indemnidad:

El Concesionario debera mantener indemne a la ANI por {i} las obligaciones ambientales que adquiere
en virtud de |a celebracién del Contrato y de los demas instrumentos de gestion ambiental aplicables,
ante la Autoridad Ambiental; y (ii) de cualquier sancion que llegare a imponer la Autoridad Ambiental a
la ANI o al Ministerio de Transporte durante la ejecucion del presente Contrato por causas imputables
a éste.

Igualmente, el Concesionaric mantendrd indemne a la AN[ por cualquier reclamacion, denuncia,
demanda, querella, accidn popular o colectiva, cuando la misma se funde en actos, hechos u omisiones
del Concesionario.

CAPITULO IV OBLIGACIONES AMBIENTALES DURANTE LA EJECUCION DEL PLAN DE
INVERSIONES (INTERVENCIONES).

4.1 Obligaciones generales durante la Fase de Construccién:

(a) Previo a la ejecucién de las obras y/o actividades del Plan ds.Inversicnes, el Concesionario debera
contar con autorizacién o viabilidad ambiental por parte de la Autoridad ambiental competente. En
todo caso, el Concesionario, no podra iniciar la construccion de las obras y/o actividades, hasta
tanto no cuente con los permisos y autorizaciones ambientales correspondientes.

Igualmente, el Concesionario deberd framitar y obtener los permisos por demanda, uso y/o
‘aprovechamiento de recursos naturales necesarios, en el caso de que se requieran para la
gjecucion de estas obras y/o actividades. También, desarrollar y presentar la informacion y los
documentos regueridos por dicha Autoridad para realizar los trdmites respectivos, de ser el caso.

{b) EI Concesionario, es el respconsable y debera garantizar el cumplimiento de las obligaciones y
requerimientos ambientales contraidos con la Autoridad ambiental compeiente, en los términos
contenidos en los documentos y actos administrativos correspondientes, expedidas por dicha
entidad.

{c) Para las actividades de dragado que requiera el proyecto portuario, el Concesionario previo a la
gjecucién de esta actividad, debera allegar a la ANI el acto administrativo expedido por la Autoridad
ambiental competente, autorizando dicha actividad. Asi mismo, debera dar estricto cumplimiento
a lo establecido en el acto administrativo que autoriza al Concesionario dicha actividad (volimenes
de dragado, profundidad, area autorizada y sitios de disposicion final, plazo de ejecucion, entre
otros requerimientos que puede establecerse por la Autoridad).

{(d) El Concesionario debera informar a las Autoridades Competentes el inicio de las actividades
constructivas, un mes antes del mismo o segln lo establecido por la autoridad ambiental en sus
actos administrativos.

(e) El Concesionario debera llevar a cabo todas las actividades necesarias para cumplir con lo
establecido en la Licencia Ambiental, en el Plan de Manejo Ambiental y en las autorizaciones y
permisos Ambientales, en las obligaciones y reguerimientos de las Autoridades Ambientales y/o
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Flanes de Compensacidn (en el caso de que apliquen), asi como dar cumplimiento en la
normatividad ambiental para la Fase de Construccion.

(f) Asitambién, el Concesionario debera pagar cualquier tarifa que con ocasion a la prestacion de los
servicios de evaluacion y seguimiento cobre la Autoridad Ambiental; asi como las tasas por el uso
y aprovechamiento de recursos naturales.

(@) Remitir a la Interventoria y a la ANI, los Informes de Cumplimiento Ambiental {(ICA) del Terminal
Portuario dentro de los tres (3) dias siguientes a su presentacion a la Autoridad Ambiental. Estos
deberan evidenciar el avance en el cumplimiento de sus obligaciones ambientales y su
metodologia de revisién.

{h) Durante la implementacion del Plan de Inversiones, el Concesionario debera adelantar al menos
dos (2) auditorias ambientales, a su cuenta y riesgo, con una firma de Auditoria externa que cuente
con Auditores con experiencia en auditorias de obras de infraestructura de puertos. Estas
Auditorias son independientes a las del Sistema de Gestion HSE de la Empresa adjudicataria. Lo
anterior, con el objeto de verificar la eficiencia de los programas propuestos y llevar a cabo el cierre
ambiental del Plan de Inversiones.

(iy El Concesicnario, debera ejecutar la infraestructura, obras y actividades ambientalmente viables
autorizadas por la Autoridad Ambiental competente. Por lo tanto y en el caso de que se requiera
de la construccién de obras y/o actividades adicionales, debera contar con autorizacién por parte
de la Autoridad Ambiental competente.

() Cualquier maodificacién en las condiciones de la Licencia Ambiental, el Estudic de Impacto
Ambiental ¢ el Plan de Manejo Ambiental debera ser informada a la Autoridad Ambiental
competente para su evaluacion y aprobacion.

(k) El Concesionario, deber dar cumplimiento a la Zonificacién de Manejo Ambiental, al Plan de
“Manejo Ambiental y sus medidas de manejo, al Plan de Seguimiento y Monitoreo y al Plan de
Gestién del Riesgo establecidos en dicha Resolucién.

(I} ElIConcesionario debera adelantar, a su cuenta y riesgo, todas las actuaciones administrativas y/o
judiciales para las cuales este legitimado —de acuerdo con la Ley Aplicable— encaminadas a evitar,
mitigar o detener cualquier acto de un tercero que afecte las condiciones medioambientales del
area del Proyecto, y en general, del Proyecto.

{m) El Concesicnario, debera asumir a su cuenta y riesgo, todas las implicaciones ambientales que se
puedan presentar, ya sea por la revocacion o suspension de |a Licencia Ambiental o del Plan de
Manejo Ambiental por parte de |a autoridad ambiental competente y por lo tanto la de las obras y/o
actividades relacionadas con la consftruccion del Terminal Portuario, cuando se verifique el
incumplimientc de las obligaciones y condiciones por ella establecidas y/o que por fallo judicial se
ordene a la autoridad ambiental competente, dicha revocatoria o suspensién.
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(n) Ademas de las obligaciones ambientales que deberan ser cumplidas por el Concesionario
durante tocda la vigencia del Contrato de Concesion, éste deberd adoptar las medidas para
prevenir, mitigar y controlar el Impacto Ambiental durante la ejecucion de las obras y/o
actividades del Plan de Inversiones sin perjuicio de todas aquellas ofras obligaciones de caracter
ambiental contenidas en el Instrumento de Manejo y Control Ambiental {Plan de Manejo Ambiental)
y las demds exigidas por la normatividad colombiana o las autoridades ambientales competentes
y gubernamentales, para la ejecucién de obras de construccion.

4.2 Cierre Ambiental Terminacion Ejecucién del Plan de Inversiones:
(a) Dentro de los dos (2) meses siguientes a que se concluyan las obras y/o actividades contempladas
en el Plan de inversiones del Proyecto, el Concesionario realizara el cierre ambiental total de la
misma, en caso de que no gqueden reguerimientos ambientales pendientes de sjecutar o terminar.
Para el efecio, el Concesionaria evaluara y confirmara que ha cumplido con lo estipulado en el
Plan de Manejo Ambiental y sus modificacicnes, la Licencia Ambiental y sus modificaciones,
autorizaciones y Permisos Ambientales, Pianes de Compensacién o requerimientos proferidos por
la(s) Autoridad(es) Ambiental({es).

i

(b) Para aquellas obras y/o actividades en las cuales la(s) Autoridad(es) Ambiental(es), hayan
establecido obligaciones que deban ser desarrolladas o cumplidas fuera del tiempo de terminacion
de las obras de consfruccién, tales como: i) compensaciones ambientales por uso o
aprovechamiento de recursos naturales, pérdida de biodiversidad, levantamientos de veda o
sustracciones de reservas forestales; i) fase de cierre y abandong; iii) obligaciones que impliquen
la construccidn o adecuacién de obras de ingenieria que no hayan side concluidas o sin iniciar; y
iv) en general requerimientos que por causas no imputables al Concesionario, na hayan iniciado o
finalizado; se suscribira el Acta de Terminacién, dejando constancia del Cierre Ambiental Pargial,
con las obligaciones ambientales pendientes por cada uno de los Actos Administrativos,
incluyendo el cronograma y costos previstos para la ejecucion de las mismas.

Con relacian a las compensaciones amhbientales por usa o aprovechamiento de recursos naturales,
perdida de biodiversidad, sustracciones de reservas forestales, levantamientos de veda u otras
establecidas en los Planes de Manegjo Ambiental, Ias Licencias o Permisos Ambientales, se debera
tener en cuenta, para la suscripcién del Acta de Terminacion, lo siguiente:

(i} Haber radicado los Planes de Compensacion a la{s) Autoridad(es) Ambiental(es).

(il  Haber radicado el Plan de Compensacién por Pérdida de Biodiversidad a la Autoridad
Nacional de Licencias Ambientales - ANLA.

{¢) Una vez se cuente con la aprobacién de los Planes de Compensacion por parte de la(s)
Autoridad(es) Ambiental(es), el Concesionario deberd iniciar, las actividades de establecimiento o
preliminares segln la propuesta aprobada dando cumplimiento a fas obligaciones y requerimientos
establecidos en el Acto Administrativo que aprueba dicho plan, asi como los plazos para su
gjecuciéon y mantenimiento.
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{d) En concordancia con lo sefialado en los literales (a) o (b) del presente numeral, el Concesionario
redactara y entregara a |a Interventoria y a la ANI, un documento contentivo de la forma en que ha
cumplido o cumplira, cada una de las obligaciones establecidas en los Planes de Manejo Ambiental
y sus modificaciones, la Licencia Ambiental y sus medificaciones, autorizaciones y permisos
ambientales, Planes de Compensacion, requerimientos para la Etapa Preoperativa y la Ley
Aplicable, con los soportes respectivos; el cual debera ser presentado a la interventoria y a la ANI
antes del vencimiento del plazo mencionado. Este documento debera contener como minime el
siguiente contenido:

(i) Descripcion de las actividades del compeonente ambiental adelantadas y por adelantar
{Pendientes ambientales por ejecutar o terminar}.

{i} Informacion sobre la ejecucion o terminacion de las medidas establecidas en la Licencia
Ambiental y modificaciones y Permisos u otro documento ambiental que aplique, con sus
correspondientes indicadores de gestion cualitatives y cuantitativos.; incluida la relacion de
procesos sancionatorios abiertos por las Autoridades Competentes vy el estado en que se
encuentran.’ g

(ii) Informacién sobre la ejecucion de las medidas establecidas para dar cumplimientc a los
requerimientos ambientales o producto del seguimiento efectuado por parte de cada una de las
Autoridades Ambientales.

(iv) Relacién de la correspondencia ambiental recibida y/o remitida relacionado con el componente
ambiental.

{v) Registro fotografico o filmico.
(i} Ofra informacion que se considere relevante relacionada con el componente ambiental.
(viii  Soportes de Ia informacion antes sefialada.

(e) E! Concesionario debe dar cumplimiento a las actividades ambientales previstas en el cronograma
anexo al Acta de Terminacion y presentar el Informe Final de Cierre Ambiental del plan de
inversiones del proyecto concesionado segln los lineamientos aplicables indicados en el literal {d)
del presente numeral. A continuacian, se describe el procedimiento de aprobacion.

(1) La Interventoria debera pronunciarse dentro de los diez (10} dias siguientes a la
presentaciaén por parte del Concesionario del documento, en relacion con la existencia de
observaciones por parte de esta relativas al contenido del documenta o a la descripcidn de
las actividades que lo soportan.

(il En el caso en que existan observaciones por parte de la Interventoria, el Concesionario
debera responderlas y/o hacer las correcciones respectivas dentro de los quince (15) dias
a la comunicacion de estas.
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(iiy  Si dentro de los cinco (5) dias el interventor no se pronunciare sobre las respuestas y/o
correcciones del Concesionario, se entendera que no objetan el documento de cierre
ambiental. En caso de desacuerde enire el Concesionario y el Interventor en cualquier
momento de la etapa de revisién del documento de cierre ambiental se acudira a los
mecanismos de resolucion de controversias.

(iv) Unavez aprobadoe por |a Interventoria, &l Informe serd remitido a 1a ANI dentro de los cinco
(5) dias. La ANI podra hacer las observaciones que considere pertinentes dentro de los
quince (15) dias siguientes a la recepcidn de este.

(v)  El Concesicnario debera atender las observaciones dentro de los tres (3) dias siguientes a
su comunicacién, lo cual debera ser verificado por la Interventoria dentro de los dos (2) dias
siguientes al vencimiento del plazo anterior.

(viy Encasc de que durante la fase de construccion el Concesionario no haya culminado con la
gjecucion de las actividades de compensaciones ambientales y demas requerimientos
ambientales, el Concesionario debera presentar a la Interventoria y a la ANI, un informe con
la relacién de las actividades, su cronograma de ejecucidn y costos asociados. La
interventoria en un plazo de diez (10) dias emitird observaciones o en casc contrario
determinara la No Objecién del informe. En caso de cbservaciones el Concesionario contara
con cinco (b) dias para subsanarlas.

En el caso en el que no se cuente con Interventoria, la AN| sera a encargada de aplicar o establecido
en los anteriores numerales.

{fy El Concesionario, la Interventoria y la ANI, estableceran en el acta de inicic de la etapa de
operacion y mantenimiento los lineamientos para dar cumplimiento a los requerimientos y
compensaciones ambientales pendientes por ejecutar.

{g) Cumplir con la normativa expedida, acogida ¢ que acoja fa ANl en materia ambiental, en cualquier
etapa del proyecto.

CAPITULO V OBLIGACIONES DURANTE LA ETAPA DE OPERACION Y MANTENIMIENTO

5.1 Obligaciones relacionadas con las Licencias Ambientales, Planes de Manejo Ambiental y
Permisos Ambientales:

{a) El Concesionario debera llevar a cabo todas las actividades necesarias para cumplir con lo
establecido en el Plan de Manejo Ambiental, Licencia Ambiental y sus modificaciones,
autorizaciones y Permisos de caracter ambiental, los requerimientos de las Autoridades
Ambientales y/o Planes de Compensacion, asi cama en la normatividad ambiental vigente.

{b) Asl también, el Concesionario debera pagar cualquier tarifa que de acuerdo con la Ley
Aplicable se requiera para el desarrollc del componente ambiental, incluyendo aquellas
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relacionadas con la prestacion de los servicios de evaluacion y seguimiento que cobre la
Autoridad Ambiental; asi como las tasas por el uso y aprovechamiento de recursos naturales.

(¢) Dar estrictoc cumplimiento a los programas de Seguimiento y Monitorec a los Planes y
Programas del Plan de Manejo Ambiental que le apliquen para el area concesionada, al Plan
de Gestion del Riesge, Manejo de la Centingencia, aun cuando tales Monitoreos deban
realizarse por fuera del drea concesionada, caso en el cual establecera la correspondiente
coordinacion con la AN, de acuerdo con la periodicidad establecida en el Plan de Manejo
Ambiental del terminal Portuario vigente en cada momento. Respecto de los datos resultantes
de los programas de Monitoreos de calidad de aire y ruido relacionade, correspondera al
Concesionario realizar el estudio y analisis de estos, y posteriormente se remitiran a la
Autoridad Ambiental competente, a la Interventorfa y a la ANI, para su respectiva verificacion
frente a lo normado.

(d) El Concesionario debera adoptar y cumplir con el Reglamento de Condiciones Técnicas de
Operacién de los Puertos Maritimos, aprobade per la Agencia Nacional de Infraestructura —
ANI1, en los temas ambientales, asi como cumplir con los requisitos ambientales indicados en
la Resolucién No. 0000850 del & de abril de 2017 “Por medio de la cual se establece el
contenido del Reglamento de condiciones técnicas de operacién de los puertos maritimos y se
dictan ofras disposiciones”.

(e) Obtener y maniener las vigencias asociadas a los Permisos/Licencias ambientales,
autorizaciones ambientales de emisiones de efluentes atmosféricos, de efluentes liquidos y de
residuos sdlides, y tramitar aquellos que se reguieran para la demanda, uso, aprovechamiento
y/o afectacion de los recursos naturales si asi fuese necesario.

(i Dar cumplimiento a las normas y estandares ambientales vigentes en Colombia, incluyendo
todos los requerimientos del Cédigo Nacional Sanitario, Ministerio de Salud e ICA, Autoridad
Nacional de Acuicultura y Pesca- AUNAP, que se relacionan con la Administracion, Operacién,
Explotacion Comercial, Adecuacidn y Mantenimiento de los Puertos.

(g) Impedir que operen vehiculos y/o maquinaria en el Terminal Portuario que excedan las
emisiones permitidas de acuerdo con la normatividad vigente en la materia.

{h) Cumplir con cada normativa internacional acogida por Colombia en materia portuaria referente
al tema ambiental.

(iy Cumplir con la normativa expedida, acogida o que acoja la ANl en materia ambiental, en
cualgquier etapa del proyecto.

5.2 Programa de Aporte Sostenible — Mitigacién Al Cambio Climatico:

El Concesionario debera realizar a su cuenta y riesgo las siguientes actividades dentro del Programa
de Aporte Sostenible;
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(a) Actualizacién anual del programa durante el fiempo gue dure el contrato de concesién.

(b)

Reafirmar el compromisc a través del cumplimiento del “Programa de Aporte Sostenible” para la
reduccion de emisiones de gases efecto invernadero, enfocado a un modelo de Desarrollo que
busca direccionar los acuerdos generados en el COP21 a practicas de generacion de valor
agregado, gue formen un crecimiento econdmico responsable social y ambientalmente sostenible,
entre sectores y paises miembros.

Revision y andlisis de las medidas propuestas en documento del programa de "Aporte Sostenible”
para la reduccion de emisiones de gases efecto invernadero en el sector Infraestructura y
Transporte de acuerdo con lo pactado por Colombia en el COP21 y futuros acuerdos respecto la
reduccion de gases de efecto invernadero - GEI.

Programas sobre temas de mitigacion del cambio climatico a la comunidad aledafia al proyecto.

Medicion de indicadores de sﬁstentabilidad par ejes (residuocs, uso del agua, calidad del aire, ruido,
uso del suele, flora, fauna, afectacién social, uso de energia no convencionales) de conformidad
con la normatividad ambiental vigente y lo establecido por la ANI.

Incluir un capitulo de aprovechamiento de residuos generados durante la fase de construccion y
operacién y mantenimiento, en el cual se reporte lo siguiente:

(i , Toneladas de residucs generados.

i) Toneladas de residuos aprovechados, indicando el tipo de residuo, la gestidn
implementada (incluye reutilizacién, reciclaje, compostaje, etc.) y los actores invelucrados.

(iiiy Soportes acerca de dicha gestion.

(iv) Establecer una meta en toneladas de residuos aprovechados {porcentaje de disminucion
de residuos para disposicion final).. '

El Concesionario como actor de la mitigacién al cambio climatico en &l sector transporte, debera
dar cumplimiento en lo de su competencia a lo establecido en la Ley 1931 del 27 de julio del 2018,
y ademas debera incorporar la gestidn de la mitigacién en los proyectos, obras y actividades a su
carge, contando, entre otros, con metodologias de planificacion y con normas técnicas de disefio
en cada una de las fases y etapas del Confrato de Concesidn, y se acogera a los lineamientos que
el Gobierno Nacional a través de la Autoridad Ambiental y el Ministerio de Transporte emitan al
respecto.

El Concesionario debera implementar el Programa de Aporte Sostenible de manera tal que de
cobertura a fodos los aspectos de mitigacién y/o contingencia ambientat que se puede generar en
el desarrollo del proyecto. Para tal efecto el Concesionario debera contar con el personal capacitado
y con los recursos adecuados para efectuar las medidas necesarias de manera efectiva,
cumpliendo con lo establecido en la Ley Aplicable.

El incumplimiento de esta obligacion se regira de acuerdo con las disposiciones contenidas en la
clausula DECIMA QUINTA -MULTAS- Literal {viii) del contrato de concesion portuaria.
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